C&CS.PA.

C & C S.p.A.

Reg. Imp. 05685740721
Rea 433481

Sede in Viale Luigi Einaudi 10 - 70125 Bari (BA)
Capitale sociale Euro 5.000.000,00 i.v.

Bilancio consolidato al 31/12/2023

Stato patrimoniale attivo

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
(di cui gia richiamati )

B) Immobilizzazioni

1. Immateriali
1) Costi di impianto e di ampliamento
2) Costi di sviluppo
3) Diritti di brevetto industriale e di utilizzo di opere
dell'ingegno
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili

5) Avviamento
6) Immobilizzazioni in corso e acconti
7) Altre

1. Materiali
1) Terreni e fabbricati
2) Impianti e macchinario
3) Attrezzature industriali e commerciali
4) Altri beni

5) Immobilizzazioni in corso e acconti

1l Finanziarie
1) Partecipazioni in:
a) imprese controllate non consolidate
b) imprese collegate
¢) imprese controllanti
d) imprese sottoposte al controllo delle controllanti

d-bis) altre imprese

2) Crediti
a) verso imprese controllate non consolidate
- esigibili entro I'esercizio successivo

- esigibili oltre 'esercizio successivo

b) verso imprese collegate
- esigibili entro I'esercizio successivo

- esigibili oltre 'esercizio successivo

31/12/2023

49.705

27.956.337

2.539.941
30.545.983

2.054.722
12.956
142.369
2.203.657

4.413.704

21.725.026

10.618

21.735.644
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¢) verso controllanti
- esigibili entro 1'esercizio successivo

- esigibili oltre l'esercizio successivo

d) wverso imprese sottoposte al controllo
controllanti
- esigibili entro 1'esercizio successivo

- esigibili oltre l'esercizio successivo

d-bis) verso altri
- esigibili entro 1'esercizio successivo

- esigibili oltre l'esercizio successivo

3) Altri titoli

4) Strumenti finanziari derivati attivi

Totale immobilizzazioni

C) Attivo circolante

1. Rimanenze

1) Materie prime, sussidiarie e di consumo

2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati
3) Lavori in corso su ordinazione

4) Prodotti finiti ¢ merci

5) Acconti

1I. Crediti
1) Verso clienti
- esigibili entro 1'esercizio successivo

- esigibili oltre l'esercizio successivo

2) Verso imprese controllate non consolidate
- esigibili entro 1'esercizio successivo

- esigibili oltre l'esercizio successivo

3) Verso imprese collegate
- esigibili entro I'esercizio successivo

- esigibili oltre 'esercizio successivo

4) Verso controllanti
- esigibili entro I'esercizio successivo

- esigibili oltre I'esercizio successivo

delle

349.248
18.090.827
18.440.075
18.440.075
288.513
40.464.232
75.423.919
22.828.095
8.820
22.836.915
43.197.987
43.197.987
185.500
185.500
530.000
530.000

5) Verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti

- esigibili entro I'esercizio successivo

- esigibili oltre 'esercizio successivo
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5-bis) Per crediti tributari
- esigibili entro 1'esercizio successivo 2.861.831

- esigibili oltre l'esercizio successivo

2.861.831
S-ter) Per imposte anticipate
- esigibili entro I'esercizio successivo 1.543.589
- esigibili oltre I'esercizio successivo
1543589
S-quater) Verso altri
- esigibili entro I'esercizio successivo 2.304.349
- esigibili oltre 'esercizio successivo 467.529
2.771.878
51.090.785
1II. Attivita finanziarie che non costituiscono
Immobilizzazioni
1) Partecipazioni in imprese controllate non consolidate
2) Partecipazioni in imprese collegate
3) Partecipazioni in imprese controllanti
3-bis) Partecipazioni in imprese sottoposte al controllo delle
controllanti
4) Altre partecipazioni
5) Strumenti finanziari derivati attivi
6) Altri titoli 146.691
6) Attivita finanziarie per la gestione accentrata della
tesoreria
146.691
1V. Disponibilita liquide
1) Depositi bancari e postali 23.327.735
2) Assegni 204.499
3) Denaro e valori in cassa 863.746
24.395.980
Totale attivo circolante 98.470.371
D) Ratei e risconti 415.871
Totale attivo 174.310.161
Stato patrimoniale passivo 31/12/2023
A) Patrimonio netto
I Capitale 5.000.000
1I. Riserva da sovrapprezzo delle azioni
1II. Riserva di rivalutazione
1V. Riserva legale 680.374

V. Riserve statutarie

VI. Altre riserve, distintamente indicate
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Riserva straordinaria
Riserva da deroghe ex art. 2423 Cod. Civ.
Riserva azioni (quote) della societa controllante
Riserva da rivalutazione delle partecipazioni
Versamenti in conto aumento di capitale
Versamenti in conto futuro aumento di capitale
Versamenti in conto capitale
Versamenti a copertura perdite
Riserva da riduzione capitale sociale
Riserva avanzo di fusione
Riserva per utili su cambi non realizzati
Riserva da conguaglio utili in corso
Varie altre riserve
Fondo contributi in conto capitale (art. 55 T.U.)
Fondi riserve in sospensione d’imposta
Riserve da conferimenti agevolati (legge n. 576/1975)
Fondi di acc.to delle plus. di cui all’art. 2 legge n. 168/12
Fondi di acc.to delle plusvalenze ex d.lgs n. 124/1933
Riserva non distribuibile ex art. 2426
Riserva per conversione EURO
Riserva da condono
Riserva indisponibile ammortamenti sospesi DL 104/20
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro
Altre...
Riserva da rapporti di terzi a patrimoni destinati
Riserva di conversione da consolidamento estero

Riserva di consolidamento

VII. Riserva per operazioni di copertura di flussi finanziari attesi
VIII. Utili (perdite) portati a nuovo

IX. Utile (perdita) d'esercizio

Perdita ripianata nell'esercizio

X. Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio

Totale patrimonio netto di gruppo

-) Capitale e riserve di terzi
-) Utile (perdita) dell’esercizio di pertinenza di terzi

Totale patrimonio di terzi

Totale patrimonio netto consolidato

B) Fondi per rischi e oneri
1) Fondi di trattamento di quiescenza e obblighi simili
2) Fondi per imposte, anche differite
3) Strumenti finanziari derivati passivi
4) Altri

5) Fondo di consolidamento per rischi e oneri futuri

Totale fondi per rischi e oneri

5.192.323

(M

5.192.322

288.513

2.258.742

13.419.951

13.419.951

66.259

66.259
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C) Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato

D) Debiti

)]

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Obbligazioni
- esigibili entro 1'esercizio successivo

- esigibili oltre l'esercizio successivo

Obbligazioni convertibili
- esigibili entro 1'esercizio successivo

- esigibili oltre l'esercizio successivo

Debiti verso soci per finanziamenti
- esigibili entro 'esercizio successivo

- esigibili oltre l'esercizio successivo

Debiti verso banche
- esigibili entro 1'esercizio successivo

- esigibili oltre l'esercizio successivo

Debiti verso altri finanziatori
- esigibili entro 1'esercizio successivo

- esigibili oltre l'esercizio successivo

Acconti
- esigibili entro 'esercizio successivo

- esigibili oltre l'esercizio successivo

Debiti verso fornitori
- esigibili entro I'esercizio successivo

- esigibili oltre 'esercizio successivo

Debiti rappresentati da titoli di credito
- esigibili entro I'esercizio successivo

- esigibili oltre I'esercizio successivo

Debiti verso imprese controllate non consolidate
- esigibili entro I'esercizio successivo

- esigibili oltre 'esercizio successivo

10) Debiti verso imprese collegate

- esigibili entro I'esercizio successivo

- esigibili oltre 'esercizio successivo

11) Debiti verso controllanti

11-bis) Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle

- esigibili entro I'esercizio successivo

- esigibili oltre I'esercizio successivo

controllanti

- esigibili entro I'esercizio successivo

33.735.752
34.515.780

7.051.134

182.807

67.291.899

3.185.482

68.251.532

7.051.134

182.807

67.291.899
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- esigibili oltre l'esercizio successivo

12) Debiti tributari
- esigibili entro I'esercizio successivo

- esigibili oltre 'esercizio successivo

13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza
sociale
- esigibili entro 1'esercizio successivo

- esigibili oltre l'esercizio successivo

14) Altri debiti
- esigibili entro I'esercizio successivo

- esigibili oltre 'esercizio successivo

Totale debiti

E) Ratei e risconti

Totale passivo

Conto economico

A) Valore della produzione

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

2) Variazione delle rimanenze di prodotti in
lavorazione, semilavorati e finiti

3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

5) Altri ricavi e proventi con separata indicazione dei contributi
in conto capitale:
- vari

- contributi in conto esercizio

5.601.895
4.341.422

568.469

4.331.782

5.792.335
71.453

Totale valore della produzione

B) Costi della produzione

6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
7) Per servizi
8) Per godimento di beni di terzi

9) Per il personale
a) Salari e stipendi
b) Oneri sociali
¢) Trattamento di fine rapporto

d) Trattamento di quiescenza e simili

20.525.393
4.896.816
764.010

9.943.317

568.469

4.331.782

157.620.940

17.529

174.310.161

31/12/2023

313.768.486

5.863.788

319.632.274

266.307.886

12.805.852

4.302.280
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e) Altri costi 187.120

10) Ammortamenti e svalutazioni

a) Ammortamento delle immobilizzazioni 2.699.775
immateriali

b) Ammortamento delle immobilizzazioni 1.002.733
materiali

¢) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni

d) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo
circolante e delle disponibilita liquide

11) Variazioni delle rimanenze di materie prime,
sussidiarie, di consumo e merci

12) Accantonamento per rischi
13) Altri accantonamenti

14) Oneri diversi di gestione

Totale costi della produzione

Differenza tra valore e costi di produzione (A-B)

C) Proventi e oneri finanziari

15) Proventi da partecipazioni con separata indicazione di quelli
relativi ad imprese controllate e collegate e di quelli relativi a
controllanti e a imprese sottoposte al controllo di queste ultime:

- da imprese controllate

- da imprese collegate

- da imprese controllanti

- da imprese sottoposte al controllo delle controllanti

- altri

16) Altri proventi finanziari:

a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni con separata
indicazione di quelli relativi ad imprese controllate e collegate e di
quelli relativi a controllanti e a imprese sottoposte al controllo di
queste ultime:

- da imprese controllate

- da imprese collegate
- da imprese controllanti
- da imprese sottoposte al controllo delle controllanti

- altri

b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non
costituiscono partecipazioni

c¢) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono 1.352
partecipazioni

d) proventi diversi dai precedenti con separata indicazione di
quelli relativi ad imprese controllate e collegate e di quelli relativi a
controllanti e a imprese sottoposte al controllo di queste ultime:

- da imprese controllate

- da imprese collegate
- da imprese controllanti

- da imprese sottoposte al controllo delle controllanti

26.373.339

3.702.508
(4.880.000)

4.090.961

312.702.826

6.929.448
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- altri 222.139

222.139

223.491

17) Interessi e altri oneri finanziari con separata indicazione di
quelli relativi ad imprese controllate e collegate e di quelli relativi a
controllanti e a imprese sottoposte al controllo di queste ultime:

- verso imprese controllate non consolidate

- verso imprese collegate

- verso imprese controllanti

- verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti

- altri 2.570.152

17-bis) Utili e Perdite su cambi

Totale proventi e oneri finanziari

D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie

18) Rivalutazioni:
a) di partecipazioni
in imprese collegate
in imprese controllate
in imprese controllanti
in imprese sottoposte al controllo delle controllanti

in altre imprese

2.570.152

(2.346.661)

b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono
partecipazioni

c¢) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono
partecipazioni

d) di strumenti finanziari derivati

e) di attivita finanziarie per la gestione accentrata della
tesoreria

f) con metodo del patrimonio netto

19) Svalutazioni:
a) di partecipazioni

b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono
partecipazioni

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono
partecipazioni

d) di strumenti finanziari derivati

e) di attivita finanziarie per la gestione accentrata della
tesoreria
f) con il metodo del patrimonio netto

Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie

Risultato prima delle imposte (A-B+C+D=E)

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipat.

Imposte correnti 2.834.584

4.582.787
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Imposte relative a esercizi precedenti 2
Imposte differite e anticipate (510.541)

Proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato
fiscale / trasparenza fiscale

2.324.045
21) Utile (Perdita) dell'esercizio 2.258.742
-) Utile (perdita) dell’esercizio di gruppo 2.258.742

-) Utile (perdita) dell’esercizio di pertinenza di terzi

Presidente del Consiglio di Amministrazione
Michele Gigli

11 sottoscritto Michele Gigli in qualita di amministratore, ai sensi e per gli effetti dell’art. 47 del
D.p.r. 445/2000 e consapevole delle responsabilita penali di cui all’ art. 76 del medesimo Decreto per
le ipotesi di falsita in atti e dichiarazioni mendaci, attesta la corrispondenza delle copie

dei documenti allegati ai documenti conservati agli atti della societa.

Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di commercio di Bari — Autorizzazione
numero 576/83 — 2T del 10/01/83 estesa con nota n. 01/93542 del 24/10/01

Bilancio consolidato al 31/12/2023 Pagina 9



Reg. Imp. 05685740721
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C & CS.P.A.

Sede in Viale Luigi Einaudi 10 - 70125 BARI (BA)
Capitale sociale Euro 5.000.000,00 i.v.

Nota integrativa al Bilancio consolidato al 31/12/2023

Il Bilancio consolidato della C&C SpA riassume i bilanci chiusi alla data del 31/12/2023 predisposti dai relativi
Organi amministrativi e approvati dalle Assemblee dei Soci della C&C SpA, societa Capogruppo che opera il
controllo diretto della societa C&C Financiere sa tramite una partecipazione del 100% al capitale sociale.
Pertanto, nel presente bilancio la societa controllante consolida esclusivamente i dati contabili della controllata
C&C Financiere sa che a sua volta controlla il 100% del capitale sociale della societa C&C France sa.

Il Bilancio consolidato del Gruppo riporta un risultato prima delle imposte di Euro 4.582.787 che, decrementato
delle imposte correnti ed anticipate complessivamente di Euro 2.324.045, presenta un utile dell’esercizio di
gruppo di Euro 2.258.742.

Attivita svolte e fatti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio riguardanti il Gruppo

La C&C S.p.A,, societa principale del Gruppo, Partner storico della Apple dal 2006 con certificazioni Apple
Premium Reseller, Centro di Assistenza Autorizzato ed Apple Solution Expert Education e con una presenza
capillare sul territorio italiano, oltre che nel Retail, opera, come le controllate operative, anche nei settori del
Service e dell'Assistenza, dell'IT, del MEPA, del B2B e dell'Education, offrendo con la sua organizzazione
servizi di assistenza e riparazione certificati da Apple, specialisti formati per aziende e professionisti, nonché
scuole, universita ed in generale verso la Pubblica Amministrazione.

Il gruppo opera in ltalia nella sede principale in Bari ed in ulteriori 47 Point of Sales presenti in 13 Regioni
italiane e in 23 Point of Sales in 5 dipartimenti in Francia a mezzo della controllata, con un potenziale bacino di
utenza di oltre 62,7 ml di utenti.

L’esercizio 2023 ha visto un ulteriore sviluppo nel mercato estero con l'acquisizione dell'intero capitale sociale
della societa Symbiose sa in Francia e della societa MacSupport AB operante in Svezia con 14 POS e, quindi,
nel 2024 nei Baltics con acquisto della totalita del capitale sociale della societa target IDeals as operante con
18 POS in Finlandia, Lettonia ed Estonia, come ampiamente esposto nella Relazione sulla Gestione.

Sono, altresi, chiariti in Allegato 2 i motivi per i quali non sono ricomprese nel perimetro di consolidamento.

Criteri di formazione

Il Bilancio consolidato costituito da stato patrimoniale, conto economico e nota integrativa & stato redatto in
conformita al dettato dell'art. 29 del d.Igs. 127/91, come risulta dalla presente nota integrativa, predisposta ai
sensi dell'art. 38 dello stesso decreto. Ove necessario, sono stati applicati i principi contabili disposti dal
Consiglio nazionale dei Dottori commercialisti e degli Esperti Contabili e, ove mancanti questi, i principi
contabili raccomandati dallo IASB e richiamati dalla Consob.

Oltre agli allegati previsti dalla legge, vengono presentati prospetti di raccordo tra il risultato netto e |l
patrimonio netto della consolidante e i rispettivi valori risultanti dal bilancio consolidato.

Con la presente nota integrativa si mettono in evidenza i dati e le informazioni previste dall'art. 38 dello stesso
decreto.

Area e metodi di consolidamento

Il Bilancio consolidato trae origine dai bilanci d'esercizio della C&C SpA (Capogruppo) e della C&C Financiere
sa nella quale la Capogruppo detiene direttamente la quota di controllo del capitale pari al 100,00%.

I bilancio della C&C Financiere sa inclusa nell'area di consolidamento, € stato assunto con il metodo integrale.
Per il consolidamento € stato utilizzato il bilancio d'esercizio della controllante gia approvato dal’Assemblea
dei soci.

Le societa di seguito esposte, come riportato in Allegato 2, sono escluse dal perimetro di consolidamento
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Symbiose sa

Societa interamente controllata ma non inclusa nel perimetro di consolidamento 2023 in quanto ¢
stato depositato TUP — procedura di fusione semplificata con decorrenza 30.06.2024 ¢
retrodatazione contabile al 01.01.2024. Considerata la data di acquisizione della partecipazione

20.06.2024, i dati esposti fanno riferimento al secondo semestre 2023

Ultimo esercizio

Data dell'ultimo bilancio approvato (€mg)

31/12/2023

B) Immobilizzazioni

1.158

Ultimo esercizio

C) Attivo circolante 7.499
Totale attivo 8.657
A) Patrimonio netto
Capitale sociale 285
Riserve 1.869
Utile dell'esercizio 22
Totale patrimonio netto 2176
D) Debiti 6.481
E) Fondi
Totale passivo 8.657]

Ultimo esercizio

Data dell'ultimo bilancio approvato 31/12/2023
A) Valore della produzione 12.498
B) Costi della produzione 12.474

C) Proventi e oneri finanziari e oneri straordinari

@)

Imposte sul reddito dell'esercizio

Utile della frazione di esercizio

22

Bilancio CAD Concept sas societa interamente controllata ma non inclusa nel perimetro di

consolidamento 2023 per diversa attivita specifica

Ultimo esercizio

Nota integrativa al bilancio consolidato al 31/12/2023

Pagina 2



Data dell'ultimo bilancio approvato (€mg) 31/12/2023

B) Immobilizzazioni 64
C) Attivo circolante 1.099
Totale attivo 1.163

A) Patrimonio netto

Capitale sociale 59
Riserve 281
Utile (perdita) dell'esercizio 452
Totale patrimonio netto 792
D) Debiti 371
E) Fondi
Totale passivo 1.163

Ultimo esercizio
Data dell'ultimo bilancio approvato 31/12/2023
A) Valore della produzione 4.223
B) Costi della produzione 3.624
C) Proventi e oneri finanziari e oneri straordinari 3
Imposte sul reddito dell'esercizio 150
Utile dell'esercizio 452

Bilancio C&C Sweden AB (ex Macsupport AB) societa interamente controllata ma non inclusa nel
perimetro di consolidamento 2023.

Gruppo operante nel mercato APPLE in Svezia dal 1986 ed in particolare della Target MacSupport
AB ora C&C Sweden AB e societa controllate, con 14 POS, compreso il primo APP in Svezia ed
uffici a Goteborg, Vasteras ¢ Stoccolma. L'acquisto ¢ stato formalizzato il 30.11.2023 per il valore
complessivo di Euro 8.500.000. I dati di Bilancio esposti sono riportati in Euro al tasso di
conversione della Corona Svedese al 29.12.2023 pari ad 11,0960.

Ultimo esercizio

Data dell'ultimo bilancio approvato (€mg) 31/12/2022

B) Immobilizzazioni 930
C) Attivo circolante 4.224
Totale attivo 8.866

A) Patrimonio netto

Capitale sociale 398

Riserve 2.414
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Utile (perdita) dell'esercizio 389

Totale patrimonio netto 3.201
D) Debiti 5.665
E) Fondi
Totale passivo 8.866

Ultimo esercizio

Data dell'ultimo bilancio approvato 31/12/2023

A) Valore della produzione 74.829
B) Costi della produzione 74.009
C) Proventi e oneri finanziari e oneri straordinari (255)
Imposte sul reddito dell'esercizio 176
Utile dell'esercizio 389

Le suddette operazioni sono ampiamente esposte nella Relazione sulla gestione della controllante C&C SpA.
Criteri di consolidamento

Il valore contabile delle partecipazioni in Societa consolidate viene eliminato contro la corrispondente frazione
di patrimonio netto. Le differenze risultanti dalla eliminazione sono attribuite alle singole voci di bilancio che le
giustificano e, per il residuo, in attivo alla voce avviamento.

| rapporti patrimoniali ed economici tra le Societa incluse nell'area di consolidamento sono totalmente eliminati.
| saldi e le operazioni infragruppo non sono eliminati in quanto irrilevanti ai fini della rappresentazione veritiera
e corretta della situazione patrimoniale, finanziaria ed economica del gruppo.

Gli utili e le perdite emergenti da operazioni tra Societa consolidate, che non siano realizzati con operazioni
con terzi, vengono eliminati.

Criteri di valutazione

| criteri utilizzati nella formazione del consolidato chiuso al 31/12/2023 sono quelli utilizzati nel bilancio
d'esercizio dell'impresa controllante che redige il bilancio consolidato e confermano i criteri, in particolare nelle
valutazioni e nella continuita dei medesimi principi.

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza, competenza e
prospettiva della continuazione dell'attivita.

In applicazione del principio di rilevanza non sono stati rispettati gli obblighi in tema di rilevazione, valutazione,
presentazione e informativa quando la loro osservanza aveva effetti irrilevanti al fine di dare una
rappresentazione veritiera e corretta.

La rilevazione e la presentazione delle voci di bilancio & stata fatta tenendo conto della sostanza
dell’'operazione o del contratto.

In particolare, i criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio sono stati i seguenti.

Immobilizzazioni
Immateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli
esercizi e imputati direttamente alle singole voci.

| costi di impianto e ampliamento e di sviluppo con utilita pluriennale sono stati iscritti nell'attivo con il
consenso del Collegio Sindacale.

Trattasi, principalmente di poste contabili presenti nel Bilancio della controllante, per Avviamento per Euro
6.198.128 per le Aziende e/o rami d'Aziende acquistate per la maggior parte negli esercizi 2019 e 2020;
Disavanzo di fusione per Euro 7.925.687 ad esito delle operazioni di fusione sviluppate nel corso degli anni;
Spese pluriennali su beni di Terzi, al loro delle quote di ammortamento, per Euro 5.331.871 per lavori di
adeguamento e ristrutturazione a standards Apple nei POS in ltalia.
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La societa ha ritenuto di non avvalersi della facolta di sospendere le quote di ammortamento relative
all'esercizio 2023 prevista dall'art. 60, commi dal 7-bis al 7-quinquies del D.L. 104/2020 (convertito dalla L.
126/2020), come modificato dalla L. 14/2023, di conversione del D.L. 29 dicembre 2022, n. 198, che ha
ulteriormente esteso tale facolta all'esercizio in corso al 31 dicembre 2023.

Pertanto, nell'esercizio corrente, gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali ed immateriali sono
determinati e imputati a conto economico secondo le ordinarie regole di calcolo e imputazione.

Le migliorie su beni di terzi sono ammortizzate con aliquote dipendenti dalla durata del contratto.

Qualora, indipendentemente dallammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
limmobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i
presupposti della svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti.

Materiali

Sono iscritte al costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento.

Nel valore di iscrizione in bilancio si & tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti per I'utilizzo
dell'immobilizzazione, portando a riduzione del costo gli sconti commerciali e gli sconti cassa di ammontare
rilevante.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi I'utilizzo, la destinazione
e la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilita di utilizzazione,
criterio che abbiamo ritenuto ben rappresentato dalle aliquote fiscali non modificate rispetto all'esercizio
precedente e ridotte alla meta nell'esercizio di entrata in funzione del bene.

Qualora, indipendentemente dallammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
limmobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i
presupposti della svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti.

La societa ha ritenuto di non avvalersi della facolta di sospendere le quote di ammortamento relative
all'esercizio 2023 prevista dall'art. 60, commi dal 7-bis al 7-quinquies del D.L. 104/2020 (convertito dalla L.
126/2020), come modificato dalla L. 14/2023, di conversione del D.L. 29 dicembre 2022, n. 198, che ha
ulteriormente esteso tale facolta all'esercizio in corso al 31 dicembre 2023.

Operazioni di locazione finanziaria

Come previsto dallOIC 17, considerata la natura essenzialmente informativa del bilancio consolidato, le
operazioni di locazione finanziaria sono rappresentate nel bilancio consolidato secondo il metodo
patrimoniale, contabilizzando a conto economico i canoni corrisposti secondo il principio di competenza.
Omogenea riclassificazione & stata utilizzata per le operazioni della controllata.

Crediti
| crediti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo tenendo conto del fattore temporale e del valore di
presumibile realizzo.

Il criterio del costo ammortizzato non € stato applicato in quanto gli effetti sono irrilevanti al fine di dare una
rappresentazione veritiera e corretta in quanto i crediti sono a breve termine.

Debiti

Sono rilevati secondo il criterio del costo tenendo conto del fattore temporale.

Il criterio del costo ammortizzato non € stato applicato in quanto gli effetti sono irrilevanti al fine di dare una
rappresentazione veritiera e corretta, in quanto i debiti sono a breve termine.

Ratei e risconti

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.

Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato
l'iscrizione originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni.

Rimanenze magazzino

Materie prime, ausiliarie e prodotti finiti sono iscritti al minore tra il costo di acquisto e il valore di realizzo
desumibile dall'andamento del mercato, applicando il costo specifico.
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Immobilizzazioni immateriali

Trattasi, principalmente, di poste contabili di competenza della controllata francese C&C France sa. In
particolare, si fa riferimento al Droit au bail o Droit de entrée, ovvero rappresenta la somma che & stata
versata per subentro in precedenti contratti locazione e/o utilizzo di spazi commerciali in favore del locatore o
primo utilizzatore e che viene contabilizzata come immobilizzazione.

Partecipazioni

La partecipazione in Societa controllate (non consolidate) da parte di C&C SpA Spazio XXL srl e da parte di
C&C France sa in Cad Concept sas che si intendono detenere durevolmente sono stata valutata con il
metodo del costo di acquisto o sottoscrizione.

Strumenti finanziari derivati

Nelle attivita finanziarie della controllante & stato contabilizzato nell'esercizio 2023 il valore positivo del Mark
to Market dei prodotti derivati contratti dalla societa con Banca Intesa a copertura dei finanziamenti stipulati
con lo stesso lIstituto di credito.

Pertanto, i prodotti derivati detenuti dalla societa sono esclusivamente a copertura di operazioni finanziarie
sottostanti e non hanno origine speculativa cosi come previsto dal OIC 3, dal D.Lgs. n.87/1992 e dalle
istruzioni della Banca d'ltalia.

Fondi per rischi e oneri

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura
dell'esercizio non erano determinabili I'ammontare o la data di sopravvenienza.

Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza e non si &
proceduto alla costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica.

Fondo TFR

Rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge e dei contratti di lavoro
vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura del
bilancio, al netto degli acconti erogati, ed € pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti
nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Imposte sul reddito

Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza; rappresentano, pertanto, gli
accantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per l'esercizio, determinate secondo le aliquote e le
norme vigenti.

Sono state calcolate, nel bilancio della controllante, le imposte anticipate sul diverso trattamento civilistico e
fiscale del periodo di ammortamento del costo sostenuto per avviamento delle aziende e rami d'aziende
oggetto di acquisizione e del disavanzo di fusione relativo alle operazioni m&a sostenute nel 2019 e 2020
come, peraltro, illustrato nella sezione imposte di competenza.

Riconoscimento ricavi

| ricavi di vendita dei prodotti o di prestazione dei servizi relativi alla gestione caratteristica vengono rilevati al
netto di resi, sconti, abbuoni e premi, come previsto dall'art. 2425-bis, comma 1, del codice civile.

| ricavi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti in base alla
competenza temporale.

Impegni, garanzie e passivita potenziali

Non sono presente impegni, garanzie e passivita potenziali.

Altre informazioni
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La Societa controllante, come previsto dal D.Lgs. n. 14/2019 (Codice della crisi e dell'insolvenza d'impresa),
adotta un assetto organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natura dell'impresa anche in
funzione della rilevazione tempestiva della crisi d'impresa e dell'assunzione di idonee iniziative.

Dati sull'occupazione

Si segnala separatamente per categorie il numero medio suddiviso dei dipendenti delle imprese incluse nel
consolidamento con il metodo integrale.

Organico 31/12/2023
Dirigenti
Quadri 41
Impiegati 566
Operai 26
Alfri
Totale 633

In Francia non esiste una distinzione contrattuale tra impiegati ed operai. Solo un unico contratto colletivo con
diversi livelli.

Immobilizzazioni immateriali

La composizione della voce € la seguente.

Descrizione 31/12/2022 | Incrementi Scritture 31/12/2023
consolidamento

Impianto e
ampliamento
Sviluppo
Diritti brevetti industriali 49.705 49.705
Concessioni, licenze,
marchi

Avviamento 13.114.823 14.841.514 | 27.956.337
Immobilizzazioni in
corso e acconti
Altre 2.539.941 2.539.941
Totale 15.704.469 14.841.514 | 30.545.983

La differenza sostanziale emersa dal consolidamento € l'incremento della voce avviamento quale risultante
algebrica tra i componenti attivi e passivi dello stato patrimoniale delle societa consolidate, al netto delle
elisioni delle partite infragruppo ed il valore di acquisto ed equity delle partecipazioni possedute.
Immobilizzazioni materiali

La composizione della voce ¢ la seguente.

Descrizione 31/12/2022 Incrementi 31/12/2023
Terreni e fabbricati 2.054.722 2.054.722
Impianti e macchinari 12.956 12.956
Attrezzature industriali e 142.369 142.369
commerciali
Altri beni 2.203.657 2.203.657
Immobilizzazioni in corso e
acconti
Totale 4.413.704 4.413.704
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Trattasi, in particolare, oltre quanto gia esposto nel bilancio al 31.12.2023 della controllante, di Euro
1.860.203 per arredi ed installazioni dei POS della controllata operativa.
La societa consolidata non detiene ulteriori immobilizzazioni materiali.

Elenco delle imprese incluse nel consolidamento con il metodo integrale ai sensi dell'art. 26 del d.lgs.
127/91 al 31/12/2023 - evidenziato in Allegato 1

Elenco delle societa escluse - evidenziato in Allegato 2
Immobilizzazioni finanziarie - crediti

La composizione della voce € la seguente.

Descrizione 31/12/2022 | Incrementi Scritture 31/12/2023
consolidamento
Verso imprese controllate non 500.000 (500.000)
consolidate

Verso imprese collegate
Verso controllanti

Verso imprese sottoposte al
controllo delle controllanti
Verso altri 18.440.075 18.440.075
Totale 18.940.075 (500.000) | 18.440.075

Nelle immobilizzazioni finanziarie sono compresi crediti per Euro 18.090.827 per droit au bail, come gia
esposto nei criteri di valutazione oltre Euro 349.248 per depositi e cauzioni a garanzia.

Strumenti finanziari derivati

Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazioni
288.513 288.513

Di competenza della societa controllante. Trattasi del valore teorico positivo del Mark to Market dei prodotti
derivati contratti dalla societa con Banca Intesa a copertura dei finanziamenti stipulati con gli stessi istituti di
credito. Pertanto, i prodotti derivati detenuti dalla societa sono esclusivamente a copertura di operazioni
finanziarie sottostanti e non di origine speculativa cosi come previsto da OIC 3, dal D.Lgs. n.87/1992 e dalle
istruzioni della Banca d'ltalia.

Rimanenze

Descrizione 31/12/2022 Incrementi 31/12/2023

Materie prime, sussidiarie e di
consumo

Prodotti in corso di lavorazione e
semilavorati

Lavori in corso su ordinazione
Prodotti finiti e merci 22.828.095| 22.828.095
di cui immobilizzazioni
immateriali destinati alla rivendita

Acconti 8.820 8.820
Totale 22.836.915| 22.836.915
Crediti

| saldi dei crediti consolidati, dopo l'eliminazione dei valori intragruppo, sono cosi suddivisi secondo le
scadenze.
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