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Stato patrimoniale

31-12-2022 31-12-2021
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali

3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 22.902 26.012
5) avviamento 15.200.367  17.315.825
7) altre 2.118.487 1.632.169
Totale immobilizzazioni immateriali 17.341.756  18.974.006
II - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati 2.035.901 775.561
2) impianti e macchinario 22.187 7.854
3) attrezzature industriali e commerciali 177.544 166.188
4) altri beni 662.319 1.160.590
5) immobilizzazioni in corso e acconti - 375.000
Totale immobilizzazioni materiali 2.897.951 2.485.193

Il - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in

a) imprese controllate 26.979.385 2.594.773
b) imprese collegate - 1.000.000
d-bis) altre imprese 618 618
Totale partecipazioni 26.980.003 3.595.391
4) strumenti finanziari derivati attivi 493.551 -
Totale immobilizzazioni finanziarie 27.473.554 3.595.391
Totale immobilizzazioni (B) 47.713.261 25.054.590
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
4) prodotti finiti e merci 10.909.118 7.131.202
Totale rimanenze 10.909.118 7.131.202
Il - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo 23.100.834  16.286.506
Totale crediti verso clienti 23.100.834  16.286.506
2) verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo 135.000 90.000
Totale crediti verso imprese controllate 135.000 90.000
3) verso imprese collegate
esigibili entro I'esercizio successivo 340.000 340.000
Totale crediti verso imprese collegate 340.000 340.000
5-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 2.545.280 971.903
Totale crediti tributari 2.545.280 971.903
5-ter) imposte anticipate 1.033.048 522.507
5-quater) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 324.554 113.541
esigibili oltre I'esercizio successivo 446.615 335.611
Totale crediti verso altri 771.169 449.152
Totale crediti 27.925.331 18.660.068
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11l - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

6) altri titol 146.629 146.629
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 146.629 146.629
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 16.317.354  15.914.289
3) danaro e valori in cassa 1.118.081 715.197
Totale disponibilita liquide 17.435.435 16.629.486
Totale attivo circolante (C) 56.416.513  42.567.385
D) Ratei e risconti 47.038 43.029
Totale attivo 104.176.812  67.665.004
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 5.000.000 1.000.000
IV - Riserva legale 514.835 368.164
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria 2.047.076 4.341.408
Varie altre riserve 10 (1)
Totale altre riserve 2.047.077 4.341.407
VIl - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi 493.551 -
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 3.310.787 2.933.420
Totale patrimonio netto 11.366.250 8.642.991
B) Fondi per rischi e oneri
4) altri 503 503
Totale fondi per rischi ed oneri 503 503
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 2.625.173 2.083.124
D) Debiti
4) debiti verso banche
esigibili entro I'esercizio successivo 9.066.533 5.364.683
esigibili oltre I'esercizio successivo 22.408.410 5.193.993
Totale debiti verso banche 31.474.943  10.558.676
6) acconti
esigibili entro I'esercizio successivo 218.381 -
Totale acconti 218.381 -
7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo 47.142.828  36.168.440
Totale debiti verso fornitori 47.142.828  36.168.440
12) debiti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 8.078.829 6.503.935
esigibili oltre I'esercizio successivo 380.231 887.183
Totale debiti tributari 8.459.060 7.391.118
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro l'esercizio successivo 528.004 481.468
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 528.004 481.468
14) altri debiti
esigibili entro I'esercizio successivo 2.358.771 2.335.262
Totale altri debiti 2.358.771 2.335.262
Totale debiti 90.181.987  56.934.964
E) Ratei e risconti 2.899 3.422
Totale passivo 104.176.812  67.665.004
(1)
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Varie altre riserve 31/12/2022 31/12/2021
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro 1 1)
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Conto economico

31-12-2022 31-12-2021
Conto economico
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 253.045.396  245.495.465
5) altri ricavi e proventi
altri 1.837.666 1.184.052
Totale altri ricavi e proventi 1.837.666 1.184.052
Totale valore della produzione 254.883.062  246.679.517
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 220.042.511 211.789.594
7) per servizi 7.167.486 6.120.328
8) per godimento di beni di terzi 3.060.260 2.848.583
9) per il personale
a) salari e stipendi 11.663.162 9.891.006
b) oneri sociali 3.008.309 2.468.584
c) trattamento di fine rapporto 824.166 598.684
e) altri costi 135.617 258.636
Totale costi per il personale 15.631.254 13.216.910
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 2.888.332 2.744.877
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 561.508 693.036
Totale ammortamenti e svalutazioni 3.449.840 3.437.913
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (3.777.916) 2.309.766
14) oneri diversi di gestione 2.726.520 1.372.796
Totale costi della produzione 248.299.955  241.095.890
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 6.583.107 5.583.627
C) Proventi e oneri finanziari
16) altri proventi finanziari
c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni - 2.504
d) proventi diversi dai precedenti
altri 33.937 868
Totale proventi diversi dai precedenti 33.937 868
Totale altri proventi finanziari 33.937 3.372
17) interessi e altri oneri finanziari
altri 1.000.558 514.824
Totale interessi e altri oneri finanziari 1.000.558 514.824
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (966.621) (511.452)
Risultato prima delle imposte (A -B + - C + - D) 5.616.486 5.072.175
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 2.816.240 2.408.882
imposte differite e anticipate (510.541) (270.127)
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 2.305.699 2.138.755
21) Utile (perdita) dell'esercizio 3.310.787 2.933.420
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Rendiconto finanziario, metodo indiretto

31-12-2022 31-12-2021
Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)
Utile (perdita) dell'esercizio 3.310.787  2.933.420
Imposte sul reddito 2.305.699 2.138.755
Interessi passivi/(attivi) 966.621 511.452
/1%ilerEISevgr:;ggag:iisessii;c‘;zm prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus 6.583.107 5 583.627
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto
Ammortamenti delle immobilizzazioni 3.449.840 3.437.913
l’:;ailtlaelere;itlrzgv:n?ee;:iznent| non monetari che non hanno avuto contropartita nel 3.449 840 3.437.913
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 10.032.947 9.021.540
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze (3.777.916)  2.309.766
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti (6.814.328) (5.305.091)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 10.974.388  5.711.410
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi (4.009) (2.103)
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi (523) 2.481
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto (1.737.636) 3.434.618
Totale variazioni del capitale circolante netto (1.360.024) 6.151.081
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 8.672.923 15.172.621
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (966.621) (511.452)
(Imposte sul reddito pagate) (1.662.630) (4.290.288)
(Utilizzo dei fondi) 542.049 501.709
Totale altre rettifiche (2.087.202) (4.300.031)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 6.585.721 10.872.590
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (974.266) 1.118.086
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) (1.256.082) (2.374.513)
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti) (23.878.163) (3.585.000)
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (26.108.511) (4.841.427)
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche 3.701.850  3.981.867
Accensione finanziamenti 17.214.417 -
(Rimborso finanziamenti) - (411.019)
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento (587.528) (1.050.003)
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) 20.328.739  2.520.845
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A + B £ C) 805.949  8.552.008
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 15.914.289 7.418.202
Danaro e valori in cassa 715.197 659.276
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Totale disponibilita liquide a inizio esercizio
Disponibilita liquide a fine esercizio

Depositi bancari e postali

Danaro e valori in cassa

Totale disponibilita liquide a fine esercizio

16.629.486  8.077.478

16.317.354 15.914.289
1.118.081 715.197
17.435.435 16.629.486

Bilancio di esercizio al 31-12-2022

pag. 10di 79 Pag. 7 di 34

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04



v.2.14.0 C&CS.PA

Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2022

Nota integrativa, parte iniziale

Signori Soci,

il presente bilancio, sottoposto al Vostro esame e alla Vostra approvazione, evidenzia un utile d'esercizio pari a Euro
3.310.787.

Ai sensi di quanto disposto dall'art. 2364, comma 2 del Codice Civile, ed in conformita con le previsioni statutarie, ci si ¢
avvalsi del maggior termine di 180 giorni per I'approvazione del Bilancio. Le ragioni che hanno giustificato tale dilazione
sono relative alle attivita di revisione ed audit dei dati contabili dell'esercizio in approvazione e conseguenti delle
complesse procedure connesse all'acquisto della partecipazione di controllo nelle Societa francesi, prima con riferimentc
alla Societa IConcept sa (ora C&C France sa) e, poi, alla Societa Symbiose sa che si ¢ conclusa nel mese di novembr
2022 anche in relazione agli effetti della frazione di esercizio delle controllate francesi sul Bilancio 2022 della nostr:
Societa .

Attivita svolte

La Societa, Partner storico della Apple dal 2006 con certificazioni Apple Premium Reseller, Centro di Assistenz:
Autorizzato ed Apple Solution Expert Education e con una presenza capillare sul territorio italiano, oltre che nel Retail
opera, come ampiamente esposto nella Relazione sulla Gestione, anche nei settori del Service e dell' Assistenza, dell'IT
del MEPA, del B2B e dell'Education, offrendo con la sua organizzazione servizi di assistenza e riparazione certificati d:
Apple, specialisti formati per aziende e professionisti, nonché scuole, universita ed in generale verso la Pubblic:
Amministrazione.

La Societa opera nella sede principale in Bari ed in ulteriori 47 Point of Sales presenti in 13 Regioni italiane e in 17 Poin
of Sales in 5 dipartimenti in Francia a mezzo della controllate, con un potenziale bacino di utenza di oltre 62,7 ml d
consumatori.

Fatti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio
Non sono emersi fatti rilievo salvo quanto gia riferito nella Relazione sulla gestione.

La Societa ha fruito delle seguenti agevolazioni

Criteri di formazione

I criteri utilizzati nella formazione e nella valutazione del bilancio chiuso al 31/12/2022 tengono conto delle novit:
introdotte nell'ordinamento nazionale dal D.Lgs. 139/2015, tramite il quale ¢ stata data attuazione alla Direttiva 2013/3¢
/UE. Per effetto del D.Lgs. 139/2015 sono stati modificati i principi contabili nazionali OIC.

11 bilancio in commento ¢ conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice civile, come risulta dalla presentc
nota integrativa, redatta ai sensi dell'articolo 2427 del Codice civile, che costituisce, ai sensi e per gli effetti dell'articolc
2423, parte integrante del bilancio d'esercizio.

I valori di bilancio sono rappresentati in unita di Euro mediante arrotondamenti dei relativi importi. Le eventual
differenze da arrotondamento sono state indicate alla voce “Riserva da arrotondamento Euro” compresa tra le poste d
Patrimonio Netto.ai sensi dell'articolo 2423, sesto comma, C.c., la nota integrativa ¢ stata redatta in unita di Euro.

La nota integrativa presenta le informazioni delle voci di stato patrimoniale e di conto economico secondo I'ordine in cu
le relative voci sono indicate nei rispettivi schemi di bilancio.
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Nei casi in cui la compensazione ' ammessa dalla legge (crediti e debiti tributari compensati, contributi pubblici iscritti ¢
riduzione del valore dell'immobilizzazione, utili e perdite su cambi indicati alla voce 17-bis del Conto Economico
imposte anticipate e differite incluse nella voce 20 del Conto Economico), sono indicati nella nota integrativa gli import
lordi oggetto di compensazione, come richiesto dall'art. 2423 ter, sesto comma C.C.

Principi di redazione

(Rif. art. 2423, C.ce art. 2423-bis C.c)

La valutazione delle voci di bilancio ¢ stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza, nella
prospettiva della continuazione dell'attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti le singole
poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensazioni tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti
da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, 'effetto delle operazioni e degli altri eventi ¢ stato rilevato contabilmente
ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi
movimenti di numerario.

In applicazione del principio di rilevanza non sono stati rispettati gli obblighi in tema di rilevazione, valutazione,
presentazione e informativa quando la loro osservanza avrebbe avuto effetti irrilevanti al fine di dare una
rappresentazione veritiera e corretta.

La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini della
comparabilita dei bilanci della societa nei vari esercizi.

La rilevazione e la presentazione delle voci di bilancio ¢ stata fatta tenendo conto della sostanza dell'operazione o del
contratto.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

(Rif. art. 2423, quinto comma, C.c.)

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423 comma 5 del
Codice Civile.

Cambiamenti di principi contabili

La Societa non ha modificato i principi contabili adottati nei precedenti esercizi.

Criteri di valutazione applicati

(Rif. art. 2426, primo comma, C.c.)

Immobilizzazioni

Immateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi e
imputati direttamente alle singole voci.

I costi di impianto e ampliamento e di sviluppo con utilita pluriennale sono stati iscritti nell'attivo con il consenso del
Collegio sindacale.
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L'avviamento, acquisito a titolo oneroso, ¢ stato iscritto nell'attivo con il consenso del Collegio sindacale per un
importo pari al costo per esso sostenuto e viene ammortizzato in un periodo di 10 anni che corrisponde alla sua vita
utile, mentre il termine di ammortamento sale a 18 anni sotto il profilo fiscale.

Le migliorie su beni di terzi sono ammortizzate con aliquote dipendenti dalla durata del contratto.

Qualora, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
I'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della
svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti.

La societa ha ritenuto di non avvalersi della facolta di sospendere le quote di ammortamento relative all'esercizio 2022
prevista dall'articolo 60, commi dal 7-bis al 7-quinquies del Decreto Legge 104/2020 (convertito dalla Legge 126
/2020), come modificato dalla L. 25/2022, di conversione del decreto-legge 27 gennaio 2022, n. 4, che ha esteso tale
facolta agli esercizi in corso al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre 2022; ci0, in considerazione della ripresa dell'attivita
avutasi nel corso dell'esercizio, che ha indotto I'organo amministrativo a non avvalersi della facolta concessa dal
legislatore anche per I'esercizio in corso.

Materiali

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento.

Nel valore di iscrizione in bilancio si ¢ tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti per l'utilizzo
dell'immobilizzazione, portando a riduzione del costo gli sconti commerciali e gli sconti cassa di ammontare rilevante.
Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi 1'utilizzo, la destinazione e la durata
economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilita di utilizzazione, criterio che abbiamo
ritenuto ben rappresentato dalle aliquote fiscali.

Qualora, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di wvalore,
I'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della
svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti.

La societa ha ritenuto di non avvalersi della facolta di sospendere le quote di ammortamento relative all'esercizio 2022
prevista dall'articolo 60, commi dal 7-bis al 7-quinquies del Decreto Legge 104/2020 (convertito dalla Legge 126
/2020), come modificato dalla L. 25/2022, di conversione del decreto-legge 27 gennaio 2022, n. 4, che ha esteso tale
facolta agli esercizi in corso al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre 2022; cio, in considerazione della ripresa dell'attivita
avutasi nel corso dell'esercizio, che ha indotto I'organo amministrativo a non avvalersi della facolta concessa dal
legislatore anche per I'esercizio in corso.

Operazioni di locazione finanziaria
Le operazioni di locazione finanziaria sono rappresentate in bilancio secondo il metodo patrimoniale, contabilizzando a
conto economico i canoni corrisposti secondo il principio di competenza. In apposita sezione della nota integrativa sono

fornite le informazioni complementari previste dalla legge relative alla rappresentazione dei contratti di locazione
finanziaria.

Crediti

I crediti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del presumibile realizzo.

L'attualizzazione dei crediti non ¢ stata effettuata in quanto la maggior parte dei crediti hanno scadenza inferiore ai 12
mesi.

Debiti

Sono rilevati secondo il criterio del valore nominale.
L'attualizzazione dei debiti non ¢ stata effettuata in quanto per la gran parte hanno scadenza inferiore ai 12 mesi.

Ratei e risconti
Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.

Per 1 ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato l'iscrizione
originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni.

Rimanenze magazzino
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Materie prime, ausiliarie ¢ prodotti finiti sono iscritti al minore tra il costo di acquisto e il valore di realizzo desumibile
dall'andamento del mercato, applicando il costo specifico.

Partecipazioni

Le partecipazioni in imprese controllate e collegate, iscritte tra le immobilizzazioni finanziarie, sono valutate al costo di
acquisto o sottoscrizione verificato il valore del patrimonio netto a dati attuali.

Strumenti finanziari derivati

Nelle attivita finanziarie che ¢ stato contabilizzato nell'esercizio 2022 il valore positivo del Mark to Market dei prodotti
derivati contratti dalla societa con Banca Intesa a copertura dei finanziamenti stipulati con gli stessi istituti di credito.
Pertanto, i prodotti derivati detenuti dalla societa sono esclusivamente a copertura di operazioni finanziarie sottostanti e
non di origine speculativa cosi come previsto dal OIC 3, dal D.Lgs. n.87/1992 e dalle istruzioni della Banca d'Italia.

Fondi per rischi e oneri

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio
non erano determinabili 'ammontare o la data di sopravvenienza.

Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza e non si ¢ proceduto alla
costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica.

Fondo TFR

Rappresenta 1'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge e dei contratti di lavoro vigenti,
considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura del bilancio,
al netto degli acconti erogati, ed ¢ pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione
del rapporto di lavoro in tale data.

Imposte sul reddito

Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza; rappresentano pertanto gli accantonamenti per
imposte liquidate o da liquidare per l'esercizio, determinate secondo le aliquote e le norme vigenti.

Riconoscimento ricavi

I ricavi per vendite dei prodotti sono riconosciuti al momento del trasferimento dei rischi e dei benefici, che
normalmente si identifica con la consegna o la spedizione dei beni.

I ricavi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti in base alla competenza
temporale.

Impegni, garanzie e passivita potenziali

Non sono presenti impegni, garanzie e passivita potenziali.

Altre informazioni

La Societa, come previsto dal D.Lgs. n. 14/2019 (Codice della crisi e dell'insolvenza d'impresa), adotta un assetto
organizzativo, amministrativo ¢ contabile adeguato alla natura dell'impresa anche in funzione della rilevazione
tempestiva della crisi d'impresa e dell'assunzione di idonee iniziative.
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Nota integrativa, attivo

Immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2021 Variazioni
17.341.756 18.974.006 (1.632.250)

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

Costi diimpianto e | Diritti di brevetto industriale e diritti di . MR I
. . - N o Avviamento immobilizzazioni immobilizzazioni
di ampliamento utilizzazione delle opere dell'ingegno . L . L
immateriali immateriali
Valore di inizio
esercizio
Costo - 70.422 | 19.479.857 3.942.898 23.493.177
Ammortamenti
(Fondo - 44.410 | 2.164.032 2.310.729 4.519.171
ammortamento)
Valore di bilancio - 26.012 | 17.315.825 1.632.169 18.974.006
Variazioni nell'esercizio
Gl e 2.888.332 (3.110) |(2.115.458) 486.318 1.256.082
acquisizioni
Ammortamento 2.888.332 . ; - 2.888.332
dell'esercizio
Totale variazioni - (3.110) |(2.115.458) 486.318 (1.632.250)
Valore di fine esercizio
Costo - 71.793 | 17.364.399 5.194.224 22.630.416
Ammortamenti
(Fondo - 48.891 | 2.164.032 3.075.737 5.288.660
ammortamento)
Valore di bilancio - 22.902 | 15.200.367 2.118.487 17.341.756

Trattasi, principalmente Avviamento per € 6.198.128 per le Aziende e/o rami d'Aziende acquistate per la maggior parte
negli esercizi 2019 e 2020; Disavanzo di fusione per € 11.166.271 ad esito delle operazioni di fusione sviluppate nel
corso degli anni; Spese pluriennali su beni di Terzi per € 4.807.705 per lavori di adeguamento e ristrutturazione a
standards Apple nei POS in Italia.

La societa ha ritenuto di non avvalersi della facolta di sospendere le quote di ammortamento relative all'esercizio 2022
prevista dall'articolo 60, commi dal 7-bis al 7-quinquies del Decreto Legge 104/2020 (convertito dalla Legge 126
/2020), come modificato dalla L. 25/2022, di conversione del decreto-legge 27 gennaio 2022, n. 4, che ha esteso tale
facolta agli esercizi in corso al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre 2022.

Pertanto, nell'esercizio corrente, gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali ed immateriali sono determinati e
imputati a conto economico secondo le ordinarie regole di calcolo e imputazione.

Spostamenti da una ad altra voce
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Immobilizzazioni materiali

Saldo al 31/12/2022

2.897.951

Saldo al 31/12/2021

2.485.193

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Valore di inizio
esercizio

Costo

Ammortamenti
(Fondo
ammortamento)

Valore di bilancio

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per
acquisizioni
Ammortamento
dell'esercizio

Totale variazioni

Valore di fine esercizio

Costo

Ammortamenti
(Fondo
ammortamento)

Valore di bilancio

Terreni e
fabbricati

961.401

185.840

775.561

1.821.848

561.508

1.260.340

2.251.401

215.500

2.035.901

Impianti e
macchinario

492.575

484.721

7.854

14.333

14.333

559.902

537.715

22.187

Attrezzature
industriali e
commerciali

486.883

320.695

166.188

11.356

11.356

566.639

389.095

177.544

Variazioni

Altre
immobilizzazioni
materiali

3.323.918

2.163.328

1.160.590

(498.271)

(498.271)

3.313.956

2.651.637

662.319

412.758

Immobilizzazioni
materiali in corso e
acconti

375.000

375.000

(375.000)

(375.000)

Totale
Immobilizzazioni
materiali

5.639.777

3.154.584

2.485.193

974.266

561.508

412.758

6.691.898

3.793.947

2.897.951

Trattasi, per 1 piu importanti, di Fabbricati e Terreni per € 2.251.400, in quanto nel 2022 ¢ stato acquistato un terreno
edificabile nelle immediate vicinanze dell'attuale HQ per la possibile edificazione di un nuovo edificio che possa
contenere il maggior numero di risorse umane e funzioni derivanti dallo sviluppo aziendale in Italia ed all'Estero;
Arredi, impianti ed attrezzature per gli Uffici e per i POS in Italia.

La societa ha ritenuto di non avvalersi della facolta di sospendere le quote di ammortamento relative all'esercizio 2022
prevista dall'articolo 60, commi dal 7-bis al 7-quinquies del Decreto Legge 104/2020 (convertito dalla Legge 126
/2020), come modificato dalla L. 25/2022, di conversione del decreto-legge 27 gennaio 2022, n. 4, che ha esteso tale
facolta agli esercizi in corso al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre 2022.
Pertanto, nell'esercizio corrente, gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali ed immateriali sono determinati e
imputati a conto economico secondo le ordinarie regole di calcolo e imputazione.

Svalutazioni e ripristino di valore effettuate nel corso dell'anno
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Operazioni di locazione finanziaria

La societa ha in essere n. 2 contratti di locazione finanziaria per i principali dei quali, ai sensi dell'articolo 2427, primo
comma, n. 22, C.c. si forniscono le seguenti informazioni:

contratto di leasing n. 13062952-001 del 18/12/2020
durata del contratto di leasing mesi 36

bene utilizzato autovettura

costo del bene in Euro 130.322;

contratto di leasing n. 7131647 del 23/05/2021 subentro nel contratto intestato a Societa The Store srl
durata del contratto di leasing mesi 20

bene utilizzato autovettura

costo del bene in Euro 25.746;

Importo
Ammontare complessivo dei beni in locazione finanziaria al termine dell'esercizio 160.000
Ammortamenti che sarebbero stati di competenza dell'esercizio 32.000
Valore attuale delle rate di canone non scadute al termine dell'esercizio 23.009

Oneri finanziari di competenza dell'esercizio sulla base del tasso d'interesse effettivo 2.000

Immobilizzazioni finanziarie

Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2021 Variazioni
27.473.554 3.595.391 23.878.163

Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Partecipazioni in imprese Partecipazioni in Partecipazioni in Totale Strumenti finanziari
controllate imprese collegate altre imprese Partecipazioni derivati attivi
Valore di inizio
esercizio
Costo 2.594.773 1.000.000 618 3.595.391 -
Valore di bilancio 2.594.773 1.000.000 618 3.595.391 -
Variazioni
nell'esercizio
IS 57 24.384.612 (1.000.000) - 23.384.612 493.551
acquisizioni
Totale variazioni 24.384.612 (1.000.000) - 23.384.612 493.551
Valore di fine
esercizio
Costo 26.979.385 - 618 26.980.003 493.551
Valore di bilancio 26.979.385 - 618 26.980.003 493.551
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Partecipazioni

Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento duraturo e strategico da parte della
societa.

Le partecipazioni in imprese controllate o collegate sono valutate, nel rispetto del principio della continuita dei criteri di
valutazione al costo di acquisto o di sottoscrizione, incrementato di finanziamento operativi specifici.

Le partecipazioni iscritte al costo di acquisto non hanno subito svalutazioni per perdite durevoli di valore; non si sono
verificati casi di “ripristino di valore”.

Nel caso della partecipazione in C&C France sa (ex IConcept sa) al fine della verifica circa la congruita del valore
iscritto in Bilancio e del successivo conferimento nella costituita C&C Financiere sa ¢ stata prodotta Relazione di stima
da parte di Esperti Contabili dello Studio EXCO ECAF di Bordeaux conclusa con la conferma del valore dell'asset per
Euro 25.500.000.

Inoltre, la Societa controllata C&C France sa ha chiuso il Bilancio 2022 con un utile netto di esercizio di Euro 997.768.

Trattasi, per le significative

Spazio XXL srl — via Alghero, 43 — Cagliari. Cod. Fisc. 03929120925 - societa operante nel mercato APPLE in
Sardegna e sorta per effetto del conferimento dell'azienda al dettaglio da parte della societa Spazio XL. Le attivita di
commercio al dettaglio erano gia contenute dati economici e patrimoniali al 31.12.2021 per effetto del contratto di
affitto di ramo d'azienda in data 08.09.2020 concluso con la societa Spazio XL. — iscritta al valore di Euro 1.479.385

C&C France sa (ex IConcept sa — Bordeaux (FR) - societa di diritto francese operante nel mercato APPLE in Francia
con n. 11 POS — iscritta al valore di Euro 25.500.000 per acquisto capitale sociale perfezionato in data 15.01.2022 per
Euro 22.000.000 e successivo aumento di capitale per Euro3.500.000 per acquisto del gruppo Informatique et
Prevention. L'operazione ¢ ampiamente esposta nella Relazione sulla gestione.

Strumenti finanziari derivati

Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2021 Variazioni
493.551 493.551

Trattasi del valore teorico positivo del Mark to Market dei prodotti derivati contratti dalla societa con Banca Intesa a
copertura dei finanziamenti stipulati con gli stessi istituti di credito. Pertanto, i prodotti derivati detenuti dalla societa
sono esclusivamente a copertura di operazioni finanziarie sottostanti ¢ non di origine speculativa cosi come previsto dal
OIC 3, dal D.Lgs. n.87/1992 ¢ dalle istruzioni della Banca d'ltalia.

Variazioni e scadenza dei crediti immobilizzati

Rivalutazioni Svalutazioni Ripristini di valore
Imprese controllate
Imprese collegate
Imprese controllanti
Imprese sottoposte al controllo delle controllanti

Altre imprese

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese controllate
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Denominazione Valore a bilancio o corrispondente credito
Altre partecipazioni 26.979.385
Totale 26.979.385

Valore delle immobilizzazioni finanziarie

Altri titoli
Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2021 Variazioni
Valore contabile
Partecipazioni in altre imprese 618

Dettaglio del valore delle partecipazioni immobilizzate in altre
imprese

Descrizione Valore contabile
Altre partecipazioni in altre imprese 618
Totale 618

Attivo circolante

Rimanenze

Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2021 Variazioni

10.909.118 7.131.202 3.777.916

I criteri di valutazione adottati sono invariati rispetto all'esercizio precedente e motivati nella prima parte della presente
Nota integrativa.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Prodotti finiti e merci 7.131.202 3.777.916 10.909.118

Totale rimanenze 7.131.202 3.777.916 10.909.118

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2021 Variazioni

27.925.331 18.660.068 9.265.263
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Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro Quota scadente oltre
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio I'esercizio

el st ettineliatig 16.286.506 6.814328 | 23.100.834 23.100.834 -
circolante
Cref:liti.vers.o imprese controllate iscritti 90.000 45.000 135.000 135.000 )
nell'attivo circolante
Crefiiti_vers_o imprese collegate iscritti 340.000 R 340.000 340.000 )
nell'attivo circolante
et llatiie 971.903 1.573.377 2.545.280 2.545.280 -
circolante
Attiyita. per imposte anticipate iscritte 599 507 510 541 1.033.048
nell'attivo circolante
C_rediti verso altri iscritti nell'attivo 449 152 392017 771169 394 554 446.615
circolante
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 18.660.068 9.265.263 27.925.331 26.445.668 446.615

I crediti sono esposti al valore di presumibile realizzo.

I crediti di ammontare rilevante al 31/12/2022 sono cosi costituiti:

Descrizione Importo
Clienti 23.100.834
Erario 2.545.280
Depositi cauzionali 446.615

La quota di fatturato anticipale che rientra nel totale dei crediti verso clienti al 31/12/2022 e, quindi, soggetto ad una
ipotesi di rischio incasso € interamente garantita da strumenti di garanzia del credito emessi da Euler Hermes e Coface.
Le imposte anticipate per Euro 1.033.048 sono relative a differenze temporanee deducibili relative al diverso
ammortamento dell'avviamento. Sotto il profilo civilistico in quote costanti in 10 anni e sotto il profilo fiscale in quote
costanti in 18 anni. Sulla differenza ¢ stata calcolata I'IRES anticipata.

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

La ripartizione dei crediti al 31/12/2022 secondo area geografica ¢ riportata nella tabella seguente (articolo 2427, primo
comma, n. 6, C.c.).

Area geografica Italia Totale
Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 23.100.834 23.100.834
Crediti verso controllate iscritti nell'attivo circolante 135.000 135.000
Crediti verso collegate iscritti nell'attivo circolante 340.000 340.000
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 2.545.280 | 2.545.280

Attivita per imposte anticipate iscritte nell'attivo circolante 1.033.048 @ 1.033.048
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 771.169 771.169
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 27.925.331 27.925.331

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Variazioni delle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
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Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2021 Variazioni
146.629 146.629

I titoli risultano iscritti al valore di carico e si tratta di Azioni APPLE.

Dettagli sulle partecipazioni iscritte nell'attivo circolante in imprese controllate

Si forniscono le seguenti informazioni relative alle partecipazioni possedute direttamente o indirettamente per le
imprese controllate, collegate (articolo 2427, primo comma, n.5, C.c.).

Imprese controllate

Dettagli sulle partecipazioni iscritte nell'attivo circolante in imprese collegate

Imprese collegate

Disponibilita liquide

Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2021 Variazioni
17.435.435 16.629.486 805.949

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 15.914.289 403.065 16.317.354
Denaro e altri valori in cassa 715.197 402.884 1.118.081
Totale disponibilita liquide 16.629.486 805.949 17.435.435

11 saldo rappresenta le disponibilita liquide e I'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura dell'esercizio.

Ratei e risconti attivi

Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2021 Variazioni
47.038 43.029 4.009

Misurano proventi e oneri la cui competenza ¢ anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione numeraria e/o
documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o piu
esercizi e ripartibili in ragione del tempo.
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Non sussistono, al 31/12/2022, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Risconti attivi 43.029 4.009 47.038

Totale ratei e risconti attivi 43.029 4.009 47.038

Trattasi, sostanzialmente, di risconti su polizze assicurative
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

(Rif. art. 2427, primo comma, nn. 4, 7 e 7-bis, C.c.)

Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2021 Variazioni
11.366.250 8.642.991 2.723.259
Variazioni nelle voci di patrimonio netto
Destinazione del risultato
Valore di inizio dell'esercizio precedente Risultato
esercizio Altre destinazioni d'esercizio

Capitale 1.000.000 4.000.000
Riserva legale 368.164 146.671
Altre riserve

Riserva straordinaria 4.341.408 (2.294.332)

Varie altre riserve (1) 2

Totale altre riserve 4.341.407 (2.294.330)
Eri‘s;lr;/;rri)zrttzzfrazioni di copertura dei flussi B 493 551
Utile (perdita) dell’esercizio 2.933.420 (2.933.420) 3.310.787
Totale patrimonio netto 8.642.991 (587.528) 3.310.787

Dettaglio delle varie altre riserve

Descrizione Importo
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro 1
Totale 1

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Valore di fine
esercizio

5.000.000

514.835

2.047.076
1
2.047.077
493.551
3.310.787

11.366.250

Le poste del patrimonio netto sono cosi distinte secondo l'origine, la possibilita di utilizzazione, la distribuibilita e
I'avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti (articolo 2427, primo comma, n. 7-bis, C.c.)

Importo
Capitale 5.000.000
Riserva da soprapprezzo delle azioni -
Riserve di rivalutazione -
Riserva legale 514.835

Riserve statutarie -

Altre riserve

Possibilita di utilizzazione
B

A,B,C,D

A,B

AB

AB,C,D
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HINPUI W

Riserva straordinaria 2.047.076

Riserva da deroghe ex articolo 2423 codice civile -
Riserva azioni o quote della societa controllante -
Riserva da rivalutazione delle partecipazioni -
Versamenti in conto aumento di capitale -
Versamenti in conto futuro aumento di capitale -
Versamenti in conto capitale -
Versamenti a copertura perdite -
Riserva da riduzione capitale sociale -
Riserva avanzo di fusione -
Riserva per utili su cambi non realizzati -
Riserva da conguaglio utili in corso -
Varie altre riserve 1
Totale altre riserve 2.047.077
Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi = 493.551
Utili portati a nuovo -
Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio -

Totale 8.055.463

T UDDIVIHILG Ul ULlLLaLivIIe

AB,C,D
AB,CD

AB,CD
AB,CD
AB,CD
AB,C,D
AB,CD
AB,CD
AB,C,D
AB,CD
AB,C,D

AB,CD

AB,CD
AB,C,D

AB,CD

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri

vincoli statutari E: altro

Origine, possibilita di utilizzo e distribuibilita delle varie altre

riserve

Descrizione Importo Possibilita di utilizzazioni

Differenza da arrotondamento all'unita di Euro 1 AB.CD
- AB,C,D
- ABCD
- | AB,CD
- ABCD
- | AB,CD
- ABCD
- ABCD
- | AB,CD
- ABCD
- | AB,CD
- AB,C,D

Totale 1

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri

vincoli statutari E: altro

Variazioni della riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi

I movimenti della riserva per operazioni di copertura di flussi finanziari attesi ¢ il seguente (art. 2427 bis, comma 1 , n.

1 b) quater.
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Riserva per operazioni di copertura di flussi finanziari attesi
Variazioni nell'esercizio
Rilascio a conto economico 493.551

Valore di fine esercizio 493.551

Trattasi del valore teorico positivo del Mark to Market dei prodotti derivati contratti dalla societa con Banca Intesa a
copertura dei finanziamenti stipulati con gli stessi istituti di credito. Pertanto, i prodotti derivati detenuti dalla societa
sono esclusivamente a copertura di operazioni finanziarie sottostanti e non di origine speculativa cosi come previsto dal
OIC 3, dal D.Lgs. n.87/1992 e dalle istruzioni della Banca d'Italia.

Formazione ed utilizzo delle voci del patrimonio netto

Come previsto dall'art. 2427, comma 1, numero 4) del codice civile si forniscono le seguenti informazioni:

Capl.tale Riserva legale Riserva... B ale Totale
sociale

d'esercizio
All'inizio dell'esercizio 1.000.000 202.296 2.239.934 3.317.344 6.759.574

precedente
Destinazione del risultato
dell'esercizio

attribuzione dividendi

altre destinazioni 165.868 2.101.473 (3.317.344) (1.050.003)
Altre variazioni

incrementi

decrementi

riclassifiche

Risultato dell'esercizio 2.933.420
precedente

Alla chiusura dell'esercizio 1.000.000 368.164 4.341.407 2.933.420 8.642.991
precedente

Destinazione del risultato
dell'esercizio

attribuzione dividendi

altre destinazioni 4.000.000 146.671 (1.800.779) (2.933.420) (587.528)
Altre variazioni

incrementi

decrementi

riclassifiche
Risultato dell'esercizio corrente 3.310.787

Alla chiusura dell'esercizio 5.000.000 514.835 2.540.628 3.310.787 11.366.250
corrente

Fondi per rischi e oneri

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)
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Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2021 Variazioni
503 503

Trattasi di fondo spese legali.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2021 Variazioni
2.625.173 2.083.124 542.049

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Valore di inizio esercizio 2.083.124

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 622.623
Utilizzo nell'esercizio (80.575)
Totale variazioni 542.049
Valore di fine esercizio 2.625.173

11 fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito della societa al 31/12/2022 verso i dipendenti in forza a tale data, al
netto degli anticipi corrisposti.

Debiti

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2021 Variazioni
90.181.987 56.934.964 33.247.023

Variazioni e scadenza dei debiti

La scadenza dei debiti € cosi suddivisa (articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.).
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Valore di inizio Variazione Valore di fine | Quota scadente entro = Quota scadente oltre
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio I'esercizio
Debiti verso banche 10.558.676 20.916.267 31.474.943 9.066.533 22.408.410
Acconti - 218.381 218.381 218.381 -
Debiti verso fornitori 36.168.440 10.974.388 47.142.828 47.142.828 -
Debiti tributari 7.391.118 1.067.942 8.459.060 8.078.829 380.231
:iﬂ':;;’:;i‘;::lt:t' e 481.468 46.536 528.004 528.004 -
Altri debiti 2.335.262 23.509 2.358.771 2.358.771 -
Totale debiti 56.934.964 33.247.023 90.181.987 67.393.346 22.788.641
I debiti piu rilevanti al 31/12/2022 risultano cosi costituiti:
Descrizione Importo
Fornitori 47.142.828
Erario IVA 3.887.428
Erario IRPEF dipendenti 274.507
Dipendenti 1.712.439

Il debito verso Banche si ¢ incrementato per effetto delle operazioni di finanziamento chirografo medio-lungo per la
copertura della operazione di acquisto della prima Societa target in Francia.
11 debito verso dipendenti ¢ comprensivo dei ratei di 13, 14, ferie e permessi maturati al 31/12/2022.

Suddivisione dei debiti per area geografica

La ripartizione dei Debiti al 31/12/2022 secondo area geografica ¢ riportata nella tabella seguente (articolo 2427, primo
comma, n. 6, C.c.).

Area geografica Italia Totale
Debiti verso banche 31.474.943 |31.474.943
Acconti 218.381 218.381
Debiti verso fornitori 47.142.828 47.142.828
Debiti tributari 8.459.060 | 8.459.060
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 528.004 528.004
Altri debiti 2.358.771 | 2.358.771

Debiti 90.181.987 190.181.987

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Debiti non assistiti da garanzie reali  Totale

Debiti verso banche 31.474.943 31.474.943

Acconti 218.381 218.381

Debiti verso fornitori 47.142.828 |47.142.828

Debiti tributari 8.459.060 | 8.459.060
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Debiti non assistiti da garanzie reali  Totale

528.004 528.004

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
2.358.771 | 2.358.771

Altri debiti
90.181.987 90.181.987

Totale debiti

Ratei e risconti passivi

Saldo al 31/12/2021 Variazioni

Saldo al 31/12/2022
(523)

2.899 3.422

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

3.422 (523) 2.899

Ratei passivi
Totale ratei e risconti passivi 3.422 (523) 2.899

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza temporale.
Non sussistono, al 31/12/2022, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.
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Nota integrativa, conto economico

Valore della produzione

Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2021 Variazioni
254.883.062 246.679.517 8.203.545
Descrizione 31/12/2022 31/12/2021 Variazioni
Ricavi vendite e prestazioni 253.045.396 245.495.465 7.549.931

Variazioni rimanenze prodotti

Variazioni lavori in corso su ordinazione

Incrementi immobilizzazioni per lavori interni

Altri ricavi e proventi 1.837.666 1.184.052 653.614
Totale 254.883.062 246.679.517 8.203.545

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attivita

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, C.c.)

Categoria di attivita Valore esercizio corrente
Ricavi tipici di gestione 253.045.396
Totale 253.045.396

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, C.c.)

Area geografica Valore esercizio corrente
Italia 253.045.396
Totale 253.045.396

Costi della produzione

Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2021 Variazioni
248.299.955 241.095.890 7.204.065
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Descrizione 31/12/2022 31/12/2021 Variazioni

Materie prime, sussidiarie e merci 220.042.511 211.789.594 8.252.917
Servizi 7.167.486 6.120.328 1.047.158
Godimento di beni di terzi 3.060.260 2.848.583 211.677
Salari e stipendi 11.663.162 9.891.006 1.772.156
Oneri sociali 3.008.309 2.468.584 539.725
Trattamento di fine rapporto 824.166 598.684 225.482
Trattamento quiescenza e simili
Altri costi del personale 135.617 258.636 (123.019)
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 2.888.332 2.744.877 143.455
Ammortamento immobilizzazioni materiali 561.508 693.036 (131.528)
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni
Svalutazioni crediti attivo circolante
Variazione rimanenze materie prime (3.777.916) 2.309.766 (6.087.682)
Accantonamento per rischi
Altri accantonamenti
Oneri diversi di gestione 2.726.520 1.372.796 1.353.724
Totale 248.299.955 241.095.890 7.204.065

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci e Costi per servizi

Sono strettamente correlati a quanto esposto nella parte della Relazione sulla gestione e all'andamento del punto A

(Valore della produzione) del Conto economico.

Costi per il personale

La voce comprende l'intera spesa per il personale dipendente ivi compresi i miglioramenti di merito, passaggi di

categoria, scatti di contingenza, costo delle ferie non godute e accantonamenti di legge e contratti collettivi.

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

Per quanto concerne gli ammortamenti si specifica che gli stessi sono stati calcolati sulla base della durata utile del

cespite e del suo sfruttamento nella fase produttiva.

Proventi e oneri finanziari

Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2021 Variazioni
(966.621) (511.452) (455.169)
Descrizione 31/12/2022 31/12/2021 Variazioni
Da partecipazione
Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
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Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni
Da titoli iscritti nell'attivo circolante 2.504 (2.504)
Proventi diversi dai precedenti 33.937 868 33.069
(Interessi e altri oneri finanziari) (1.000.558) (514.824) (485.734)
Utili (perdite) su cambi
Totale (966.621) (511.452) (455.169)
Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 12, C.c.)
Interessi e altri oneri finanziari
Debiti verso banche 1.000.559
Totale 1.000.558
Imprese
Descrizione Controllate Collegate Controllanti Eeaaketi Altre Totale
controllo delle
controllanti
Interessi su obbligazioni
Interessi bancari 13.460 13.460
Interessi fornitori
Interessi medio credito 826.922 826.922
Sconti o oneri finanziari 160.177 160.177
Interessi su finanziamenti
Ammortamento disaggio di
emissione obbligazioni
Altri oneri su operazioni
finanziarie
Accantonamento al fondo
rischi su cambi
Arrotondamento (1) (1)
Totale 1.000.558 1.000.558
Altri proventi finanziari
Imprese
Descrizione Controllate Collegate Controllanti el Altre Totale
controllo delle
controllanti
Interessi su obbligazioni
Interessi su titoli
Interessi bancari e postali 33.937 33.937
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Imprese
Descrizione Controllate Collegate Controllanti csoc:::(szzeeﬁle Altre Totale
controllanti
Interessi su finanziamenti
Interessi su crediti commerciali
Altri proventi
Arrotondamento
Totale 33.937 33.937

L'incremento degli oneri finanziari ¢ principalmente dipeso dalla quota di interessi, di cui in parte in
preammortamento, per complessivi Euro 570.408 relativa alla operazione finanziaria medio-lungo termine assunta per

la copertura dell'investimento in Francia.

Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie

Saldo al 31/12/2022

Saldo al 31/12/2021

Variazioni

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza

eccezionali

Ricavi di entita o incidenza eccezionale
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 13, C.c.)

Elementi di costo di entita o incidenza eccezionale

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 13, C.c.)

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Saldo al 31/12/2022
2.305.699

Saldo al 31/12/2021
2.138.755

Variazioni

166.944

Imposte Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2021 Variazioni
Imposte correnti: 2.816.240 2.408.882 407.358
IRES 2.227.720 1.888.105 339.615
IRAP 588.520 520.777 67.743
Imposte sostitutive
Imposte relative a esercizi precedenti
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Imposte Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2021 Variazioni
Imposte differite (anticipate) (510.541) (270.127) (240.414)
IRES (510.541) (270.127) (240.414)

IRAP

Proventi (oneri) da adesione al regime di
consolidato fiscale / trasparenza fiscale

Totale 2.305.699 2.138.755 166.944

Sono state iscritte le imposte di competenza dell'esercizio.

Nel seguito si espone la riconciliazione tra l'onere teorico risultante dal bilancio e l'onere fiscale teorico {da inserire ove
rilevante}:

Riconciliazione tra onere fiscale da bilancio e onere fiscale teorico (IRES)

Descrizione Valore Imposte

Risultato prima delle imposte 5.616.486

Onere fiscale teorico (%) 24 1.347.957
3.155.1380

Variazioni in aumento 3.155.138

Variazioni in diminuizione 0

Reddito imponibile 9.282.165

Imposta di competenza 2.227.720

Determinazione dell'imponibile IRAP

Descrizione Valore Imposte
Differenza tra valore e costi della produzione 22.214.361
Costi non rilevanti ai fini IRAP 3.875.192
Deduzioni 13.879.540
Base imponibile 12.209.963
Imposta di competenza 588.520

Informativa sulle perdite fiscali

Esercizio corrente Esercizio precedente
Aliquota fiscale Aliquota fiscale

Perdite fiscali a nuovo recuperabili con ragionevole certezza 24,00% 24,00%
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Nota integrativa, altre informazioni

Dati sull'occupazione

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 15, C.c.)

L'organico medio aziendale, ripartito per categoria, ha subito, rispetto al precedente esercizio, le seguenti variazioni.

Organico 31/12/2022 31/12/2021 Variazioni
Dirigenti
Quadri 8 7 1
Impiegati 358 316 42
Operai 29 30 (1)
Altri
Totale 395 353 42

11 contratto nazionale di lavoro applicato ¢ quello del settore del commercio.

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

Amministratori Sindaci

Compensi 700.000 35.000

Ai sensi di legge si evidenzia che il tasso di interesse applicato agli amministratori ¢ il { } e le condizioni applicate sono
{ }. Gli importi rimborsati (oppure cancellati oppure oggetto di rinuncia) sono pari a { }.

Categorie di azioni emesse dalla societa

Il capitale sociale € cosi composto (articolo 2427, primo comma, nn. 17 e 18, C.c.).

Azioni/Quote Numero Valore nominale in Euro

Azioni Ordinarie 5.000 1000
Azioni Privilegiate

Azioni A Voto limitato

Azioni Prest. Accessorie

Azioni Godimento

Azioni A Favore prestatori di lavoro

Azioni senza diritto di voto

ALTRE
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Azioni/Quote Numero Valore nominale in Euro

Quote

Totale 5.000

Descrizione Consistenza iniziale, numero Consistenza iniziale, valore nominale
5.000 1.000
Totale 5.000

Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla societa

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 19, C.c.)

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-bis, C.c.)

La societa ha in essere operazioni di conduzione in locazione di immobili strumentali con la Societa C&C Immobiliare
srl. In particolare, trattasi di immobili nei quali viene esercitata l'attivita di vendita nei pos di Bari e Foggia e per un
deposito in Bari. I canoni convenuti sono coerenti con il costo di mercato e con i valori OMI di riferimento.

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-ter, C.c.)

La societa non ha in essere accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Si propone all'assemblea di cosi destinare il risultato d'esercizio:

Risultato d'esercizio al 31/12/2022 Euro 3.310.787
5% a riserva legale Euro 165.539
a riserva straordinaria Euro 3.145.248
a dividendo Euro
Euro

La presente nota integrativa ¢ redatta secondo quanto previsto dal Codice civile e dai principi contabili. Per ottemperare
agli obblighi di pubblicazione nel Registro delle Imprese, una volta approvata, sara convertita in formato XBRL;
pertanto potrebbero essere poste in essere alcune variazioni formali necessarie per rendere tale nota compatibile con il
formato per il deposito.
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Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico ¢ Nota integrativa ¢ Rendiconto finanziario,
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico
dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.

Presidente del CdA
Michele Gigli
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Dichiarazione di conformita del bilancio

11 sottoscritto GIGLI MICHELE ai sensi dell'art. 47 del d.p.r. n. 445/2000, dichiara che il documento informatico in

formato xbrl contenente lo stato patrimoniale, il conto economico, il rendiconto finanziario e la nota integrativa sono

conformi ai corrispondenti documenti originali depositati presso la societa'.
29.05.2023
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C&C S.p.A.

Sede in Viale Luigi Einaudi 10 - 70125 BARI (BA)
Capitale sociale Euro 5.000.000,00 i.v.

1. Relazione sulla gestione del Bilancio al 31.12.2022
Signori Soci,
l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 riporta un risultato positivo di € 3.310.787 dopo
aver accantonato imposte di competenza per complessivi € 2.305.699 ed ammortamenti
per € 3.449.840.
Il risultato finale d’esercizio, ampiamente favorevole, conferma un consolidato percorso
di crescita e di consolidamento dell’equilibrio economico e della gestione finanziaria.
L’esercizio 2022 esprime la parte terminale di quanto avviato negli anni precedenti e, in
particolare, nel 2020 e nel 2021 1 cui risultati gestionali si sono consolidati, con
I’accrescimento della dimensione strutturale e della natura circolare dei cicli economici.
In tal senso, le attivita di sviluppo sul territorio nazionale sono state ampiamente
confermate attraverso la definizione di operazioni a composizione di un quadro
complessivo qualificante anche in tema di specifiche aree di interesse.
Le operazioni di integrazione orizzontale, ad esito delle complessive attivita di
sovrapposizione e coordinamento, hanno compiutamente prodotto i propri effetti sui
volumi della nostra Azienda sia in termini di incremento dei ricavi sia in tema di
penetrazione nei mercati di interesse Education e B2B.
Le operazioni di assestamento, previste nel piano di sviluppo in Italia, hanno consentito
la creazione di nuovo valore in quanto rispondono ad una esigenza di natura economica
con cio garantendo la omogeneita e la copertura del ciclo finanziario per un piu intenso
utilizzo orizzontale delle risorse tra le diverse Business Unit il cui punto focale e di

equilibrio ¢ la presenza stabile sul territorio attraverso i POS.
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Hanno avuto, inoltre, esecuzione gli accordi sottoscritti con 1 maggiori assicuratori del
mercato della telefonia quali, ad esempio, SPB, COVERCARE, ESTENDO, BDF ed altri.
Di particolare rilevanza ¢ la stipula dell’accordo indiretto con AMAZON ad esito del quale
la nostra Societa gestisce ’assistenza di oltre il 75% dei prodotti APPLE in garanzia
venduti attraverso la piattaforma AMAZON in Italia.

Tutto ci0 ha determinato il posizionamento della C&C al primo posto in Europa per
numero di interventi di service.

Lo sviluppo delle attivita economiche ha maturato la necessita di aumentare il Capitale
Sociale della C&C che nel dicembre del 2022 ¢ diventato di € 5/M1.

Sviluppo estero

Occorre evidenziare che il percorso di crescita avviato nell’esercizio 2021 ha maturato
I’opportunita di concludere importanti operazioni di acquisto di Societa target operanti in
Francia nel mercato APPLE.

In data 15.01.2022 ¢ stato definito 1’acquisto del 100% del Capitale Sociale della Societa
IConcept sa. Si trattava di un soggetto economico creato nel 1996, leader negli Apple
Premium Reseller ed attivo nello stesso settore della C&C S.p.A. ed in particolare,
attraverso 5 linee di mercato: business, education, commercio al dettaglio, formazione e
consulenza con una posizione unica nel Sud-Ovest della Francia in assenza di competitors.
Le analisi circa le potenzialita e le conseguenti possibilita di una espansione nel mercato
francese attraverso la Societa iConcept avevano ampiamente chiarito che le singole
Business Unit fossero del tutto sovrapponibili e compatibili sia in fase tecnico-operativa sia
in tema di indirizzi.

I mercato di riferimento ¢ di grande interesse ed avrebbe consentito una immediata

espansione ed una relativa crescita di valore.
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I soggetti economici e componenti del Consiglio di Amministrazione possedevano la
totalita del capitale sociale della Societa farget in quanto controllata al 100% dalla
Financiere iConcept sarl della quale 1 medesimi soggetti erano titolari dell’intero capitale
sociale.

La Societa farget ha espresso un Bilancio 2022 con vendite a circa € 69/MI con EBITDA di
circa €2,3/MI. Una prima sovrapposizione dei mercati di riferimento esprimerebbe un
fatturato consolidato C&C/ICONCEPT 2022 di circa € 325/MI di ricavi con un EBITDA di
circa € 12,5/Ml.

I mezzi finanziari necessari alla operazione sono stati definiti attraverso ricorso al credito
bancario a medio termine con la partecipazione degli Istituti di credito gia presenti in C&C
e che hanno una conoscenza diretta dello sviluppo del business aziendale con APPLE.

Il processo di sovrapposizione e rebranding si ¢ concluso nel 2022 con la modifica della
denominazione sociale in C&C France sa.

Nel corso dell’esercizio 2022 ¢ stato ulteriormente implementato lo sviluppo sul territorio
francese attraverso I’acquisizione, in data 29 novembre, del 100% del Capitale sociale della
Societa Informatique et Developpment sa che controllava il 100% del Capitale SocialLE
della Societa Informatique et Prevention sa ed il 100% del Capitale Sociale della Societa
CAD Concept sarl.

In Particolare.

Informatique et Prevention opera dal 2002 nel mercato Apple in Francia attraverso 6
APR con una forte posizione geografica nell’Ovest e nel Centro-Nord in una continuazione
ideale del territorio coperto da Societa captive della C&C che copre una fascia da Sud-
Ovest al Centro di grande interesse economico ¢ di altro valore aggiunto. IP controlla a sua
volta il 12,5% del Capitale Sociale del Network ESCRIM che ¢ il pit importante consorzio

di distributori e service IT in Francia.
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CAD Concept ¢ una Societa che si occupa esclusivamente della parte business anche
attraverso Uffici secondari in altre citta francesi ed ¢ il maggior rivenditore in Francia di
software ed assistenza per Archicad rivolto ad architetti ed ingegneri.

Complessivamente il Gruppo acquisito ha espresso nel 2022 un totale ricavi per € 25/Ml
con EBITDA pari ad € 1,7/MI ed un Net Income di € 1,2/MI.

Il processo di consolidamento delle societa controllate; che diventera contabile nel 2023;
avrebbe espresso un volume di ricavi consolidato C&C/C&C France/IP Group 2022 di
circa € 350/Ml ed un EBITDA pari ad € 14,2/M1.

L’ultima parte del 2022 ¢ stata caratterizzata dall’avvio di una ulteriore operazione di
espansione attraverso 1’acquisto del 100% del Capitale Sociale di una Societa operante nel
mercato APPLE in Francia ed in particolare della target SYMBIOSE sa, con 6 APR e
uffici a Lannion e Rennes, tutti collocati nella parte Ovest della Francia in modo da
concludere la integrale copertura della porzione di territorio.

In data 24 dicembre 2022 ¢ stata sottoscritta una LOI contenente 1’accordo complessivo di
trasferimento e data di esecuzione del deal da eseguire entro il 30 giugno 2023 e che
porterebbe la C&C ad un volume di ricavi consolidato di € 390/MI con un EBITDA di €
15,5/M1.

Da ultimo, occorre evidenziare il necessario adeguamento della struttura giuridico-
societaria francese alla determinazione economica sottostante.

In data 13 marzo 2023 ¢ stata costituita la Societa finanziaria di partecipazione C&C
Financiere sa per conferimento della partecipazione posseduta nella prima controllata C&C
France sa per un controvalore di Capitale Sociale di € 25,5/Ml. Ad esito della operazione
societaria straordinaria I’intero mercato francese della C&C passa attraverso il controllo
verticale della Holding di diritto francese C&C Financiere che controlla, a sua volta, le

singole societa commerciali con unico brand C&C.
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E’ stata, inoltre, definita la partecipazione della C&C alla I Edizione dell’Acceleratore
Italia/Francia composto da sole 40 Aziende, 20 francesi e 20 italiane, contenitore di
Partners istituzionali quali Cassa Depositi e Prestiti, BPI France, Team France Export, Elite
Borsa italiana che promuove lo sviluppo di relazioni commerciali tra aziende italiane e
francesi.

Marketing

Supporto significativo alle attivita della Societa ¢ stato espresso dal marketing che
nell’esercizio in esame ha dato seguito alle attivita online intraprese nell’anno precedente e
orientate fortemente al digital, implementando ulteriormente 1 suoi servizi.

In particolare ed in sintesi,

- PagoDIL, implementazione del servizio di dilazione dei pagamenti per 1 clienti C&C, sia
in store sia online;

- rilancio della campagna di comunicazione sul servizio di assistenza online per
riparazioni hardware con ritiro e riconsegna a domicilio gratuiti e interventi per problemi
software attraverso il supporto di un esperto via chat sul sito cec.com;

- campagne di comunicazione per promuovere tutti i servizi di C&C Learning Up,
Personal Shopper C&C, C&C Fidelity Card, Gift Card C&C, Trade In;

- fiera Didacta Italia;

- Deejay Ten: partecipazione all’evento e organizzazione di tutte le attivita per
promuovere C&C attraverso raccolta leed e attivita di marketing;

- campagne Apple e C&C dedicate alle promozioni stagionali di prodotti Apple e servizi
offerti dal brand;

- implementazione e sviluppo del profilo Trustpilot per accrescere la reputazione del

brand C&C attraverso le recensioni rilasciate dai clienti fidelizzati in store € online;
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- collaborazioni benefiche e attivazione di partnership con enti del terzo settore finalizzate
alla brand awareness di C&C S.p.A;
- organizzazione evento per I’apertura del primo Apple Premium Partner in Italia, a
Casamassima;
- attivazione di convenzioni con il personale di enti e/o aziende riservando prezzi
esclusivi sui device Apple e finalizzate alla fidelizzazione dei beneficiari, individuati quali
potenziali clienti in grado di accrescere il fatturato di C&C;
- attivita di comunicazione in occasione di ciascuna relocation e nuova apertura degli
store C&C ( Treviso, Nuoro, Frosinone, Rieti, Oristano);
- attivita di coordinamento e comunicazione e marketing per C&C France;
- attivita di ufficio stampa.
Tutte le attivita sopracitate sono state supportate da una capillare attivita di comunicazione
mediante 1 canali interni a disposizione di C&C S.p.A. (sito, newsletter, social) e da una
attivita di pubblicita mediante campagne digital e stampa.
Education
Il team education di C&C S.p.A., forte della certificazione Apple Authorised Education
Specialist, esprime risultati in costante crescita.
I traguardi raggiunti, sia in termini quantitativi che qualitativi, sono anche confermati dai
responsabili del dipartimento Education di Apple Italia ed Apple Europa.
Di seguito si riportano alcune informazioni ed azioni salienti legate all’attivita della BU nel
periodo in oggetto suddivise per categoria.

Riconoscimenti internazionali

\

La nostra Azienda ¢ stata riconosciuta come una tra le tredici aziende certificate Apple
Education ed ¢ stata confermata membro del Apple Education Advisory Board europeo come

unica azienda certificata Apple per 1’Italia.
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Ha, inoltre, ricevuto da Jamf, una delle piu influenti aziende nel settore del deployment di
dispositivi Apple a livello mondiale, il premio come azienda numero 1 in termini quantitativi e
qualitativi, nel sud Europa, per distribuzione e gestione di dispositivi Apple nelle scuole.

Presenza in manifestazioni di settore:

Dal 19 al 21 maggio 2022, C&C ha partecipato alla quinta edizione della fiera DIDACTA
Firenze, la piu importante manifestazione per il mondo dell’innovazione didattica nella scuola
italiana, organizzata da INDIRE.

Uno stand di oltre 200 mq ha ospitato 9 partner tecnologici di caratura internazionale, oltre a 7
Apple Distinguished School italiane e numerosi altri ospiti istituzionali.

Dal 20 al 22 ottobre 2022 C&C ha partecipato a DIDACTA Sicilia, spin off dell’edizione di
Firenze, con uno stand ricco di nuovi spunti e idee per I’innovazione a scuola.

Dall’8 al 10 marzo 2023, C&C ha partecipato alla sesta edizione di fiera DIDACTA Firenze,
battendo ogni record in termini di spazio occupato, oltre 250mq, di workshop presentati, oltre
50, e di visitatori, oltre 5.000. Tema principale della fiera sono state le Next Generation
Classrooms e 1 Next Generation Labs, presentati come soluzioni legate ai fondi PNRR per la
scuola pubblica italiana.

Partnership

C&C ha attivato partneship ad alto valore strategico con numerosi player tecnologici. Alcune
delle partnership piu consolidate sono: COMAU, per diffondere la robotica educativa ed
industriale nel mondo Education; Hevolus, come soluzione di realta mista con utilizzo di
visori olografici; Wacebo, per fornire la migliore tecnologia in termini di pannelli interattivi,
realta virtuale e laboratori scientifici mobili.

Eventi

C&C ha lanciato una nuova tipologia di eventi per presentare in modo innovativo le soluzioni

per il mondo della scuola. Sono stati organizzati 5 appuntamenti in streaming live, girati
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presso le sedi di altrettanti partner, al fine di mostrare in modo interattivo, tramite live chat e
commenti, la migliore tecnologia sul mercato.

Gli eventi si sono tenuti presso COMAU, lato robotica industriale; presso Marshmellow
Games, lato app educative per bambini; presso Predict, lato soluzioni di rappresentazione
olografica; presso Behavior Labs, lato robotica educativa applicata all’accessibilita; presso
Hevolus, lato Mixed Reality con visori olografici.

MEPA

Nell’anno 2022 C&C ha consolidato la sua posizione di primo fornitore Apple della Pubblica
Amministrazione italiana con oltre 5.000 tra ordini e contratti conclusi con Enti di tutti 1
settori ma principalmente del comparto Scuola, Universita e Ricerca.

In aggiunta il 2022 ha segnato 1’esecuzione del contratto Convenzione Consip contraddistinto
da un inaspettato successo di richieste che ha spinto Consip ad estendere per ben due volte il
massimale inizialmente previsto e ad estendere temporalmente la durata del contratto fino alla
fine del primo trimestre del 2023.

La nostra Societa ¢ stata il fornitore unico di Hardware Apple per RAI Radio Televisione
Italiana, I’Universita degli Studi Statale di Milano, I’Universita degli Studi di Modena e
Reggio Emilia, I’Istituto Universitario Europeo, la SISSA (Scuola Internazionale di Studi
Avanzati di Trieste) e della Fondazione Bruno Kessler.

Durante il 2022 ha fornito oltre 13.000 digital board alle scuole pubbliche italiane e
completato centinaia di progetti Stem ed Edu Green.

Grazie alla aumentata presenza di punti vendita e addetti commerciali su tutto il territorio
nazionale ha realizzato un ulteriore rafforzamento delle vendite con tutti gli atenei italiani, con

migliaia di istituti scolastici, enti territoriali e Societa a partecipazione pubblica.
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Ha proseguito la sua opera di diversificazione di offerta nel mercato delle Pubbliche
Amministrazioni consolidando la sua presenza come fornitore di prodotti Hardware a marchio
Dell, Hp e Lenovo e di prodotti software Adobe e Microsoft.

Sono state consolidate le procedure IT per gestire le migrazioni delle piattaforme sistemistiche
in risposta alle recenti acquisizioni aziendali in Francia. Questo processo ha permesso
un'efficace integrazione dei sistemi acquisiti, assicurando una transizione fluida e senza
intoppi.

In secondo luogo, per migliorare la produttivita e l'efficienza interna, abbiamo ampliato il
reparto di sviluppo software, aggiungendo 2 nuove risorse al team. Questa decisione ha
permesso di sviluppare strumenti aziendali personalizzati, adeguati alle specifiche esigenze
dell'organizzazione, facendo leva sulle competenze e le risorse interne.

Un altro progetto significativo avviato nel corso dell'anno ¢ stato quello di rinnovare il sito
web istituzionale cec.com. L'obiettivo era migliorare 1'esperienza degli utenti, ottimizzando la
navigabilita e l'accessibilita del sito. Questo aggiornamento ha l'obiettivo di miglioare
interazione con l'azienda e per contribuire ad accrescere la visibilita e 1'i'mmagine del brand
online, in Italia e Francia.

Inoltre, siamo stati impegnati nel consolidamento delle procedure per la gestione dei clienti
partner sulla sede di Vicenza. L'obiettivo era garantire una gestione coerente dei servizi di
assistenza.

Per quanto riguarda la gestione dei dispositivi in assistenza acquistati dai clienti Amazon,
abbiamo stabilito una stretta integrazione con Amazon stessa. Questo ha semplificato il
processo di gestione e assistenza tecnica dei dispositivi, consentendo un servizio piu rapido ed
efficiente.

Abbiamo, inoltre, implementato 1'integrazione con i sistemi Apple per il Device Enrollment

automatico e 1'Apple Care Connect. Cid ha semplificato la configurazione dei dispositivi
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Apple all'interno dell'azienda, ottimizzando il processo di distribuzione e migliorando la
gestione dell'assistenza tecnica, sia per C&C che per 1 nostri clienti.

Infine, abbiamo sviluppato una piattaforma unificata per la gestione degli ordini fornitori,
integrando 1 sistemi di importanti partner commerciali come TechData, Esprinet, Attiva ed
Ingram. Questo ha consentito una gestione piu efficiente e coordinata degli ordini,
semplificando il processo di approvvigionamento e migliorando la collaborazione con i
fornitori.

IT/B2B

Considerando la vastita delle tematiche tecnologiche e I'impegno dell’azienda verso una
consulenza IT sempre piu esauriente, C&C ha deciso di distinguere la Business Unit Tecnica
in due macro-unita operative: Tech e Professional Service.

La divisione Tech si occupa di gestire gli aspetti tecnici interni con particolare riferimento
all’infrastruttura di rete interna, sviluppo software aziendali, system integration e business
analytics. In generale, segue le dinamiche relative allo sviluppo tecnico, informatico e digitale
di tutta I’Azienda, garantendo una visione globale dei processi tecnologici.

Si sta procedendo, inoltre, a strutturare una divisione di sviluppo software dedicata agli
strumenti aziendali, sia sviluppati ex-novo che integrati con servizi esistenti.

La divisione Professional Service si € occupata di acquisire e ampliare differenti competenze
in ambito Software Solution in modo tale da poter garantire ai clienti di C&C S.p.A.
un’attivitd consulenziale e progettuale quanto piu completa circa le soluzioni gia esistenti
presso il cliente o di nuova implementazione. Il dipartimento tecnico ¢ costantemente
impegnato nell’acquisizione di nuove certificazioni, mirate sia ad ampliare il portafoglio di
soluzioni su cui erogare consulenza, sia a garantire percorsi di crescita professionale agli
elementi del team.

Tra i progetti significativi, giova evidenziare:
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Esercito Italiano: Implementazione infrastruttura on premise di una soluzione di endopoint

management, per la gestione di iPad con accesso sicuro alle risorse interne aziendali.

Poste Italiane: Progetto per la migrazione dei dispositivi dalla precedente piattaforma
tecnologica deprecata verso la nuova modalita di gestione, implementazione di use cases per
la dotazione e il monitoraggio di dispostivi ai dipendenti in mobilita dell’azienda.

Q8 Petroleum: Attivita consulenziale e di assistenza per la manutenzione e 1’utilizzo piu
efficace dell’infrastruttura on premise di gestione dei dispositivi mobili.

Rovagnati: Implementazione infrastruttura on cloud di una soluzione di endopoint
management, per la gestione di iPad assegnati agli Agenti in mobilita in Italia;

FISI: Implementazione infrastruttura on cloud di una soluzione di endopoint management, per
la gestione di tablet Android assegnati ai Consiglieri Nazionali;

Gruppo Percassi: supporto tecnico consulenziale su Workspace ONE per la configurazione di

[Phone ed IPad assegnati in mobilita.

Lo sviluppo delle aree di intervento e 1’acquisizione di Clienti di elevato standing ha reso
necessario |’apertura di un ufficio dedicato al mercato business in Milano alla Via
Bergognone, n. 34

Bilancio di sostenibilita

La Societa, al fine di rendicontare gli obiettivi gia raggiunti e le sfide future, a dicembre 2022,
ha intrapreso un percorso che condurra a breve alla pubblicazione del primo Bilancio di
Sostenibilita.

I1 Bilancio di Sostenibilita ¢ pubblicato sulla base di una scelta volontaria della Governance,
non essendo la Societa sottoposta ad alcun obbligo di legge, ed ¢ predisposto con lo scopo di
comunicare ai propri stakeholder le scelte, i risultati gia ottenuti e gli impegni assunti in

ambito ESG.
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Il documento ¢ redatto con riferimento ai “GRI Sustainability Reporting Standards” del
Global Reporting Initiative (GRI Standards), con adeguamento all'ultimo aggiornamento
2021, in vigore, per 1'lItalia, da Gennaio 2023.

I1 periodo oggetto di rendicontazione coincide con l'arco temporale Gennaio 2022 - Dicembre
2022.

I temi materiali selezionati e rendicontati nel Bilancio di Sostenibilita sono stati ricavati
attraverso ’analisi della materialita, basata sulla metodologia prevista dal nuovo Universal
Standard GRI 3, che prevede l'individuazione dei temi in relazione ai quali la Societa generi
gli impatti piu significativi su economia, ambiente e persone, compresi gli impatti sui diritti
umani (Materialita d'impatto) e che si sostanzia in diversi step:

1. Analisi del contesto interno ed esterno, al fine di individuare gli impatti positivi e negativi,
effettivi e potenziali generati dalle attivita della Societa;

2. Determinazione della portata degli impatti individuati e conseguente valutazione della
significativita dei temi materiali;

3. Coinvolgimento degli Stakeholder esterni ed interni;

4. Prioritizzazione degli impatti e dei temi sulla base della loro significativita;

5. Definizione di un elenco dei temi materiali approvato dal CdA della C&C.

Il Bilancio di Sostenibilita ¢ strutturato in tre macroaree dedicate, rispettivamente, ai tre
pilastri Enviromental, Social e Governance, all’interno delle quali sono stati analizzati i temi
materiali individuati mediante I’analisi di materialita.

L’area Governance si suddivide in diversi capitoli. Il primo capitolo ¢ dedicato alla
Governance Sostenibile e comprende la storia della C&C, i suoi servizi e la presenza sul
territorio; una descrizione della mission e dei valori cui ispira il suo operato; il Modello di
Governance adottato; la presenza del Comitato di Sostenibilita, nuovo organo consultivo del

CdA che la Societa costituira prossimamente; I’indicazione delle certificazioni possedute dalla
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Societa, I’adozione del Modello 231 quale punto di partenza per la transizione ad un modello
di business sostenibile e la rendicontazione del valore economico generato e distribuito dalla
Societa nel 2022.

Il secondo capitolo ¢ dedicato alla catena di fornitura ed include una descrizione delle
politiche virtuose adottate dalla C&C nella gestione delle forniture.

Il terzo ed ultimo capitolo affronta le innovazioni tecnologiche messe in atto dalla Societa e la
gestione dei sistemi informativi.

L’area Social si apre con il capitolo dedicato alle risorse umane e descrive e rendiconta 1
numeri relativi a: politiche di assunzione; formazione; non discriminazione, parita di genere e
benessere psico-fisico dei dipendenti.

Il secondo capitolo segue logicamente il primo ed ¢ dedicato alla gestione delle tematiche
relative alla tutela della salute e sicurezza sui luoghi di lavoro, mentre il terzo capitolo ¢
dedicato ai clienti della C&C, al ruolo centrale loro attribuito, con una descrizione delle
iniziative intraprese e portate avanti nel 2022 al fine di garantire qualita e sicurezza dei servizi
e dei prodotti e una gestione responsabile del marketing, in un’ottica di protezione e garanzia
della privacy dei clienti.

L’ultimo capitolo dell’area Social ¢ dedicato al radicato e forte legame che la Societa ha
instaurato con le comunita locali e al suo impegno ai fini di uno sviluppo sostenibile anche dei
territori in cui opera, con un’attenzione particolare legata alla diffusione della tematica della
mobilita sostenibile.

L’ultima area, dedicata all’impatto ambientale, descrive le politiche adottate dalla Societa per
una transizione sostenibile, attraverso la misurazione delle emissioni di CO2 e la gestione dei

rifiuti e delle acque.
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Il Bilancio di Sostenibilita si chiude con il capitolo dedicato agli obiettivi ESG di breve,
medio e lungo periodo (2023-2026) che la Societa intende perseguire ed il cui raggiungimento
graduale sara monitorato annualmente e rendicontato nei prossimi Bilanci di Sostenibilita.

Per la C&C la formalizzazione di una rendicontazione di sostenibilitd con una metodologia
integrata Integrato ¢ indispensabile per lo sviluppo di:

- un Sistema di Controllo Interno Integrato (SCII) per gli aspetti sicurezza, ambientali,
anticorruzione, gestione risorse umane etc.

- un Sistema di Flussi Informativi Integrato (SFII) utile per:

a) agevolare gli organi di controllo nella verifica della completezza, attendibilita e coerenza
delle informazioni;

b) aggiornare il board, favorire la crescita del management, allineare costantemente gli organi
di controllo, dare fiducia al mercato e agli stakeholder.

In tema di ecosistema occorre, peraltro, evidenziare che la Sede generale di Bari ¢
completamente autosufficiente sotto il profilo energetico in quanto dotata di pannelli
fotovoltaici e di utilizzo e riciclo geotermico.

Elementi aziendali

Il valore della produzione 2022 ¢ stato pari ad € 255/ML con un incremento di circa il 3,3%
rispetto al periodo precedente.

Occorre evidenziare che I’aumento del fatturato ha prodotto un incremento del EBITDA che
passa ad € 8,2/M1, con un incremento del 4,6 % rispetto al precedente esercizio.

La gestione finanziaria ordinaria e complessiva ha confermato un ordinato e lineare rapporto
con il Sistema bancario.

La gestione ottimale del rischio commerciale continua ad essere oggetto di attenzione primaria
e che si sintetizza in una rigida valutazione del merito credito della clientela con cio

determinando una totale assenza di crediti insoluti o di dubbia esigibilita.
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La destinazione a Riserve di patrimonio del risultato di esercizio consente di riversare fonti

finanziarie immediate a sostegno della crescita aziendale.

La corretta combinazione delle funzioni aziendali ha consentito alla C&C di essere classificata

al n. 15 delle Imprese Leader del settore — distribuzione elettronica di consumo, laddove prime

25 controllano il 74% del mercato Italia (fonte Plimsoll PL, UK).

Sotto il profilo fiscale, occorre rappresentare che in data 24.11.2022 veniva notificato dalla

competente Agenzia delle Entrate processo verbale di constatazione ad esito del quale veniva

verificato, oltre ad alcune irregolarita di natura fiscale che venivano prontamente definite con
ravvedimento operoso per gli esercizi 2020 e 2021 e con istanza di accertamento con adesione
per I’annualita 2019 non ancora definita, un problema generale problema di natura informatica

che interessava, in particolare, il periodo di imposta 2021.

In sostanza, le eventuali irregolarita di natura fiscale sono state gia in parte sanate ed in parte

condivise con 1’Agenzia delle Entrate ma il lavoro di riconciliazione effettuato in

collaborazione con I’AdE, faceva emergere che, in particolare,

1) la procedura di emissione del documento contabile (fattura o corrispettivo), veniva
sviluppata tramite il software applicativo DANEA, 1 cui files erano regolarmente trasmessi
alla piattaforma SDI;

2) Successivamente, 1’Azienda richiedeva allo SDI I’estrazione massiva mensile di tutte le
operazioni imponibili realizzate nel mese di competenza, per poi procedere, attraverso un
sistema di conversione contabile editato dalla Invest&Engineering srl/Magix,
automaticamente alla immissione dei medesimi dati nei Registri contabili;

3) All’esito di quanto emerso la Societa avviava una complessa procedura di controllo
interno, atta a verificare le ragioni delle difformita emerse nell’ambito della verifica.

Dalla suddetta attivita emergeva che la prima parte della procedura ad opera della Societa era

del tutto corretta. Al contrario, salvo alcune eccezioni indicate nel corso delle attivita di
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verifica, la disfunzione risultava emergere al momento della conversione dei dati estratti dalla
piattaforma SDI in movimenti contabili attraverso il software fornito dalla Invest &
Engineering srl.

Il default informatico, che aveva prodotto maggiori ricavi, in sostanza, non modificava la
validita giuridica ed economica delle operazioni che avevano inciso sul successivo e
conseguente Patrimonio netto aziendale.

In particolare, la rettifica concludeva con una revisione di presunti maggiori ricavi per circa
3,7 me che avrebbero determinato maggiori imposte IVA ed I1.DD. .

Non ¢ stato allocato alcun Fondo Rischi in quanto la rettifica, ancora contenuta in un processo
verbale di constatazione che non possiede titolo di pretesa tributaria risulta, allo stato, del tutto
indeterminato sia nell’an (non vi ¢ seguito alla istanza di accertamento con adesione) che nel
quantum (non determinato in un alcun atto ricorribile).

In tal senso, la Societa depositava nel 2023 un Bilancio di esercizio 2021 rettificato,
attribuendo contestualmente, specifico incarico a Professionisti esperti della materia di
verificare e ricostruire le criticita emerse ed attribuibili al Soggetto incaricato del software
applicativo e completare un audit contabile.

La Societa controlla la C&C France sa e nel seguente prospetto vengono forniti 1 dati

essenziali dell’ultimo approvato dalla controllata francese.

Ultimo esercizio
Data dell'ultimo bilancio approvato 31/12/2021
B) Immobilizzazioni 5.571.325
C) Attivo circolante 11.656.486
D) Ratei e risconti attivi
Totale attivo 17.227.811
A) Patrimonio netto
Capitale sociale 1.000.000
Riserve 707.539
Utile (perdita) dell'esercizio 997.768
Totale patrimonio netto 2.795.307
D) Debiti 14.522.504
E) Ratei e risconti passivi
Totale passivo 17.227.811
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Ultimo esercizio
Data dell'ultimo bilancio approvato 31/12/2021
A) Valore della produzione 68.752.085
B) Costi della produzione 67.020.093
C) Proventi e oneri finanziari (7.005)
Imposte sul reddito dell'esercizio 727.219
Utile (perdita) dell'esercizio 997.768

I1 Conto economico 2022 consolidato C&C SpA / C&C FRANCE sa

Ricavi 327.857.702
% Crescito acovl 4,45%
Valore della Produzione 329.814.939
EBITDA 15.259.891
% sw totale ricawl (Ebitda Margin} 4, 65%
EBIT 10.632.088
% su tatale roavi (ROS) 3.24%
Risultato Netto 7.319.477
# s tatale ricavl 2.23%
Indebitamento Finanziario Lordo 54.869.084
PFN 32.407.304
Patrimenio Netto -1.213.515
i cui Copitale Socimie 5.000.000
Capitale Immobilizzato 45.352.676
CCN -11.533.211
i cutl Crealti verso | Elientl (breve & myT) 20.330.780
ai cud Magazzing 15.517.337
i rud Dehiti verso | Fornitar (Breve e mediolungao) 42.540.122
Capitale Investito Netto 31.193.789
Totale Fondi 2.625.676
PFN/Ebitda 2,12
PFN/PN =26,71
ROE -603,165%
ROI 34,08%
ROIC 34,08%
Indice di Patrimonializzazione -0,03
D50 (tempi medi di incasso) 19
DPO (tempi medi di pagamento) 57

DO (tempi medi di rotazione magazzino) 17
o cshow o2
Cash flow lordo 11.547.280
Investimenti -21.758.078
Variazione CCN -B.019.268
Variazione fondi e altre pass. a mit 542.049
(AUCAP fDividendi 17477776
PFN yn-1 -2.358.489
Var.ne PFN -34.765.793
PFN yn 32.407.304
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I Ebitda Margin
Ricavi
5,00%
350.000.000 327.857.702 465%
4,50%
300.000.000 4,00%
250.000.000 3,50%
3,00%
200.000.000
2,50%
150.000.000 2,00%
100.000.000 1,50%
1,00%
50.000.000
0,50%
0,00%
0 0,00%
PQ022 ) 0
EBITDA
PFN
18.000.000
35.000.000
16.000.000 15.259.891 32.407.304
14.000.000 30.000.000
12.000.000 25.000.000
10.000.000 20.000.000
£000.000 15.000.000
6.000.000
10.000.000
4.000.000
5.000.000
2.000.000 0
° o
[}
o 0
[} [}
PFN/EBITDA
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00
0,00
0 0

Principali dati economici

Il conto economico riclassificato della societa confrontato con quello dell’esercizio
precedente ¢ il seguente

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
Ricavi totali 254.883.062 246.679.517 215.204.729
Consumi
- Costi fissi
- Costi variabili 216.264.595 214.099.360 189.378.277
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216.264.595 214.099.360 189.378.277
Costo del lavoro
- Costi fissi 15.631.254 13.216.910 9.292.441
- Costi variabili
15.631.254 13.216.910 9.292.441
Spese di produzione e di vendita
- Costi fissi 3.060.261 3.060.261 1.837.454
- Costi variabili 7.167.485 5.908.650 5.197.138
10.227.746 8.968.911 7.034.592
Ammortamenti
- Costi fissi 3.449.840 3.437.913 3.082.041
- Costi variabili
3.449.840 3.437.913 3.082.041
Altre spese generali
- Costi fissi 2.023.146 669.422 1.869.514
- Costi variabili 703.374 703.374 178.268
2.726.520 1.372.796 2.047.782
Proventi finanziari 33.937 3.372 6.163
Oneri finanziari 1.000.558 514.824 316.299
Reddito di competenza 5.616.486 5.072.175 4.059.460
Rivalutazioni
Svalutazioni
Risultato ante Imposte 5.616.486 5.072.175 4.059.460
Imposte 2.305.699 2.138.755 742.116
Reddito (perdita) netto 3.310.787 2.933.420 3.317.344
Mentre la riclassificazione del Conto Economico secondo pertinenza gestionale
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
Valore della produzione operativa 253.045.396 245.495.465 214.028.419
(A.1+A2+A3+A 4)
- Costi esterni operativi (B.6+B.7+B.8+B.11) (226.492.341) (223.068.271) (196.412.869)
VALORE AGGIUNTO 26.553.055 22.427.194 17.615.550
- Spese per lavoro dipendente (B.9) (15.631.254) (13.216.910) (9.292.441)
MOL 10.921.801 9.210.284 8.323.109
- Ammortamenti ¢ accantonamenti (B.10+B.12+B.13) (3.449.840) (3.437.913) (3.082.041)
+/- Reddito della gestione atipica (A.5 — B.14) (888.854) (188.744) (871.472)
+/- Reddito della gestione finanziaria (C al netto di 33.937 3.372 6.163
C.17+D)
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EBIT normalizzato 6.617.044 5.586.999 4.375.759
+/- Oneri finanziari (C.17) (1.000.558) (514.824) (316.299)
RISULTATO LORDO 5.616.486 5.072.175 4.059.460
-Imposte sul reddito (2.305.699) (2.138.755) (742.116)
REDDITO NETTO (Rn)) 3.310.787 2.933.420 3.317.344
Determinazione del Break-Even Point al 31.12.2022
Determinazione
Decrizione Costi Fissi Costi Variabili
Consumi 216.264.595
Costo del Lavoro 15.631.254
Spese di produzione e di vendita 3.060.261 7.167.485
Ammortamenti 3.449.840
Altre spese generali 2.023.146 703.374
Proventi e Oneri finanziari 966.621
25.131.122 224.135.454
Costi Totali 249.266.576
Riepilogo
Descrizione Importo Percentuale
Costi fissi 25.131.122 9,86 %
Costi variabili 224.135.454 87,94 %
Costi totali 249.266.576 97,80 %
Ricavi totali 254.883.062 100 %
Reddito di competenza 5.616.486 2,20 %
Determinazione Punto di Equilibrio
Descrizione Valore
Punto di equilibrio 81,73
Ricavi al punto di equilibrio 208.325.061
Indice di efficienza della produzione 1,22
Principali dati patrimoniali
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Lo stato patrimoniale riclassificato della societa confrontato con i precedenti esercizi ¢ il

seguente:

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
Immobilizzazioni immateriali nette 17.341.756 18.974.006 19.344.370
Immobilizzazioni materiali nette 2.897.951 2.485.193 4.296.315
Partecipazioni ed altre immobilizzazioni finanziarie 27.920.169 3.931.002 285.156
Capitale immobilizzato 48.159.876 25.390.201 23.925.841
Rimanenze di magazzino 10.909.118 7.131.202 9.440.968
Crediti verso Clienti 23.100.834 16.286.506 10.981.415
Altri crediti 4.377.882 2.037.951 1.732.458
Ratei e risconti attivi 47.038 43.029 40.926
Attivita d’esercizio a breve termine 38.434.872 25.498.688 22.195.767
Debiti verso fornitori 47.142.828 36.168.440 30.457.030
Acconti 218.381
Debiti tributari e previdenziali 8.606.833 6.985.403 4.584.902
Altri debiti 2.358.771 2.335.262 2.387.895
Ratei e risconti passivi 2.899 3.422 941
Passivita d’esercizio a breve termine 58.329.712 45.492.527 37.430.768
Capitale d’esercizio netto (19.894.840) (19.993.839) (15.235.001)
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 2.625.173 2.083.124 1.576.033
Debiti tributari e previdenziali (oltre 1’esercizio successivo) 380.231 887.183 1.585.627
Altre passivita a medio e lungo termine 503 503 5.885
Passivita a medio lungo termine 3.005.907 2.970.810 3.167.545
Capitale investito 25.259.129 2.425.552 5.523.295
Patrimonio netto (11.366.250) (8.642.991) (6.759.574)
Posizione finanziaria netta a medio lungo termine (22.408.410) (5.193.993) (5.605.012)
Posizione finanziaria netta a breve termine 8.515.531 11.411.432 6.841.291
Mezzi propri e indebitamento finanziario netto (25.259.129) (2.425.552) (5.523.295)
Sintesi del Bilancio 2022
31/12/2022, 31/12/2021 31/12/202
Ricavi Netti 254.883.062 246.679.517 215.204.729
[Margine operativo lordo (M.O.L. o Ebitda) 8.195.281 7.837.488 6.275.327
Reddito operativo (Ebit) 6.583.107} 5.583.627| 4.369.596]
Utile (perdita) d’esercizio 3.310.787 2.933.420) 3.317.344
Attivita fisse 48.159.876 25.390.201 23.925.841
[Patrimonio netto complessivo 11.366.250] 8.642.991 6.759.574
[Posizione finanziaria netta (13.892.879) 6.217.439 1.236.279
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Break Even Point

Ricavi Netti (RN)

Costi Fissi (CF)

Costi variabili (CV)
Costi Totali (CT)
Punto di equilibrio (PE)

254.883.062
25.131.122
224.135.454
249.266.576
81,73

:
|
|
|
|
|
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160000000,00
120000000,00
80000000,00
40000000,00- CF
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Valori
Limite 100
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Percentuali

La Societa determinera un risultato di esercizio consolidato a far data dal Bilancio 2023.

Ricavi al (PE)

208.325.061

Appare, comunque, opportuno esporre i dati economici consolidati la controllata C&C France sa e

nel seguente prospetto vengono forniti i dati essenziali dell’ultimo approvato dalla controllata

francese.

Ultimo esercizio

Data dell'ultimo bilancio approvato 31/12/2021
B) Immobilizzazioni 5.571.325
C) Attivo circolante 11.656.486
D) Ratei e risconti attivi
Totale attivo 17.227.811
A) Patrimonio netto
Capitale sociale 1.000.000
Riserve 707.539
Utile (perdita) dell'esercizio 997.768
Totale patrimonio netto 2.795.307
D) Debiti 14.522.504
E) Ratei e risconti passivi
Totale passivo 17.227.811

Ultimo esercizio

Data dell'ultimo bilancio approvato 31/12/2021
A) Valore della produzione 68.752.085
B) Costi della produzione 67.020.093
C) Proventi e oneri finanziari (7.005)
Imposte sul reddito dell'esercizio 727.219
Utile (perdita) dell'esercizio 997.768
I1 Conto economico 2022 consolidato C&C SpA / C&C FRANCE sa
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Ricawi 327.857.702
% Crescito rcavi 4,455
Valore della Produzione 329.814.939
EBITDA 15.259.851
% su tatale ricawl {Ebitda Margin} 4,65%
EBIT 10.632.088
¥ s totale foav (ROS) 3,24%
Risultato Netto 7.319.477
# s totole ricavl 2.23%
Indebitamento Finanziario Lordo 54.860.084
PFN 32.407.304
Patrimenio Netto -1.213.515
di cui Cogdtale Sociole B.000.000
Capitale Immobilizzate 45.352.676
CCN -11.533.211
i col Crediti verso | Client] (breve & myT) 20.330.780
alf cwd Mogazzing 15.517.337
di cui Debiti verso | Fornitar (Breve e medio/lunga) 42.540.122
Capitale Investito Netto 31.193.789
Totale Fondi 2.625.676
PFN/Ebitda 2,12
PFN/PN 26,71
ROE -603,16%
ROI 34,08%
ROIC 34,08%
Indice di Patrimonializzazione -0,03
D50 (tempi medi di incasso) 19
DPO (tempi medi di pagamento) 57

DIO {tempi medi di rotazione magazzine) 1z
_ cashflow  ecomm
Cash flow lordo 11.947.280
Investimenti -21.758.078
Variazione CCM -B.019.268
Variazione fondi e altre pass. a mit 542.049
_AUCAP /Dividendi -1TATT.TTE
PFN yn-1 -2.358.489
Var.ne PFN -34.765.793
PFN yn 32.407.304
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I Ebitda Margin
Ricavi
350.000.000 327.857.702 5,00% 465%
4,50%
300.000.000 4,00%
250.000.000 3,50%
3,00%
200.000.000
2,50%
150.000.000 2,00%
100.000.000 1,50%
1,00%
50.000.000 0,50%
’ 0,00%
[] 0,00%
PC2022 [] 0
EBITDA
PFN
18.000.000
16.000.000 15.259.891 35.000.000 32.407.304
14.000.000 30.000.000
12.000.000 25.000.000
10.000.000 20.000.000
8.000.000 15.000.000
€:000.000 10.000.000
4.000.000
5.000.000
2.000.000 0
0 o 0
0 0 o [}
PFN/EBITDA
2,50
2,00
150
1,00
0,50
0,00
0,00
0 0
La Societa C&C SpA esprime al 31.12.2022
Stato patrimoniale riclassificato
ATTIVO 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
Attivita disponibili 56.016.936 42.274.803 30.419.874
- Liquidita immediate 17.435.435 16.629.486 8.077.478
- Liquidita differite 27.672.383 18.514.115 12.901.428
- Rimanenze finali 10.909.118 7.131.202 9.440.968
Attivita fisse 48.159.876 25.390.201 23.925.841
- Immobilizzazioni immateriali 17.341.756 18.974.006 19.344.370
- Immobilizzazioni materiali 2.897.951 2.485.193 4.296.315
- Immobilizzazioni finanziarie 27.920.169 3.931.002 285.156
Capitale investito 104.176.812 67.665.004 54.345.715
PASSIVO 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
Debiti a breve 67.396.245 50.857.210 38.813.584
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Debiti a medio/lungo 25.414.317 8.164.803 8.772.557
Mezzi propri 11.366.250 8.642.991 6.759.574
Fonti del capitale investito 104.176.812 67.665.004 54.345.715

Commenti strutturali alla situazione patrimoniale

La struttura patrimoniale ha subito una variazione del 53,96% pari ad € 36.511.808, mentre le
immobilizzazioni nette subiscono una variazione del 89,68% pari ad € 22.769.675

11 patrimonio netto ha subito una variazione del 31,5 % pari ad € 2.723.259.

La situazione attuale viene espressa nel seguente grafico.

Stato Patrimoniale

-

[ Attivita fisse 46,23%

E Rimanenze finali 10,47%

=
=]
§ Liquidita Immediate 16,74%
9]
o
Mezzi propri 10,91%
Debiti a medio/lungo 24,4%
E&] Debiti a breve 64,69%
C & C S.P. 31/12/2022
Indici finanziari
31/12/2022 31/12/2021 31/12/202
Liquidita primaria 0,67 0,69 0,54
Liquidita secondaria 0,83 0,83 0,78
tasso copertura degli immobilizzi 0,76] 0,66] 0,65

Commenti all’esercizio chiuso al 31/12/2022
Indice di liquidita primaria 0,67
L’indice in oggetto ¢ rimasto, sostanzialmente, invariato.
Indice di liquidita secondaria 0,83
L’indice riferito al capitale circolante netto si ¢ attestato a 0,83 , lo scorso esercizio era pari a 0,83
Tasso di copertura degli immobilizzi 0,76

Il rapporto di copertura delle immobilizzazioni risulta pari a 0,76, mentre al termine dello scorso
periodo era di 0,66.
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Commenti alla situazione economica

Le spese del personale passano da € 13.216.910 ad € 15.631.254.

Conto economico a valore aggiunto
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Azioni proprie e azioni e/o quote di societa controllanti

La Societa non possiede azioni proprie.

Informazioni ai sensi dell’art. 2428, comma 2, al punto 6-bis, del Codice civile

A

||| | =
sanilli=
tkkkki"“l

&

i
Reddito Netto

31/12/2018

Ai sensi dell’art. 2428, comma 2, al punto 6-bis, del Codice civile di seguito si

forniscono le informazioni in merito all’utilizzo di strumenti finanziari, in quanto

rilevanti ai fini della valutazione della situazione patrimoniale e finanziaria.

Piu precisamente, gli obiettivi della direzione aziendale sono stati individuati per

misurare, monitorare e controllare i rischi finanziari.

D1 seguito sono fornite, poi, una serie di informazioni quantitative volte a fornire

indicazioni circa la dimensione dell’esposizione ai rischi da parte dell’impresa.

Rischio di credito

Si deve ritenere che le attivita finanziarie della societa abbiano una buona qualita

creditizia.
Rischio di liquidita

Si segnala che:
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— la societa non possiede attivita finanziarie per le quali non esiste un
mercato liquido ma dalle quali sono attesi flussi finanziari (capitale o
interesse) che saranno disponibili per soddisfare le necessita di liquidita;
— la societa possiede depositi presso istituti di credito per soddisfare le
necessita di liquidita;
— non esistono significative concentrazioni di rischio di liquidita sia dal lato
delle attivita finanziarie che da quello delle fonti di finanziamento.
La societa fronteggia il rischio di liquidita in base alle date di scadenza attese, con
monitoraggio di ciascuna scadenza attesa sia per le passivita finanziarie che per le
attivita finanziarie interessate.
Le date attese sono basate su stime fatte dalla direzione aziendale e non
differiscono dalle scadenze contrattuali.
L’incremento del bacino di vendita ed il conseguente ingresso, anche per
contiguita territoriale, nei mercati di riferimento, infatti, consente di prevedere
scenari favorevoli gia per I’esercizio in corso.
Da ultimo, si segnala che ¢ stato ulteriormente implementato a regime il modello di organizzazione,
gestione e controllo ai sensi del D.Lgs n. 231/2001 con particolare riferimento alle attivita poste in
essere con la Pubblica Amministrazione.
In tal senso, ¢ stato indicato quale Organismo di Vigilanza I’Avv. Mattia Zecca dello Studio
Severino in Roma.
Sono stati aggiornati e resi disponibili i protocolli da attuare in ogni sede operativa nei confronti dei
lavoratori e dei terzi; abbiamo, altresi, gestito sia in autonomia che in collaborazione delle autorita
sanitarie i casi confermati e i potenziali contatti stretti di casi confermati.
Altri aspetti:

Si segnala che:
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— la societa non ha sostenuto costi per R&S;
— la societa esercita la propria attivita nella sede principale di Bari e nei POS
come indicati al Registro Imprese.

— la societa non possiede né direttamente né indirettamente quote proprie.

Destinazione del risultato d'esercizio

Si propone all'Assemblea degli Azionisti di destinare 1’utile pari ad € 3.310.787
per il 5% alla Riserva legale e per il residuo alla Riserva Straordinaria.

Vi ringraziamo per la fiducia accordataci e Vi invitiamo ad approvare il Bilancio
cosi come presentato.

11 Presidente del Consiglio di Amministrazione

Michele Gigli

Il sottoscritto Michele Gigli in qualita di Presidente del CdA, ai sensi e per gli effetti dell’art. 47 del D.p.r. 445/200 e
consapevole delle responsabilita penali di cui all” art. 76 del medesimo Decreto per le ipotesi di falsita in atti e dichiarazioni
mendaci, attesta la corrispondenza delle copie dei documenti allegati ai documenti conservati agli atti della societa.

Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di commercio di Bari — Autorizzazione
numero 576/83 — 2T del 10/01/83 estesa con nota n. 01/93542 del 24/10/01.
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Reg. Imp. 05685740721
Rea 433481

C & C S.p.A.

Sede in Viale Luigi Einaudi n® 10 — 70125 Bari
Capitale sociale € 5.000.000,00 i.v.

Verbale assemblea ordinaria

L'anno 2023 il giorno 28 del mese di luglio alle ore 15,30, presso la sede della Societa in Bari, si ¢ tenuta '"Assemblea
generale ordinaria della societa C & C S.p.A. per discutere e deliberare sul seguente

ordine del giorno

Bilancio dell’esercizio sociale chiuso il 31.12.2022: deliberazioni inerenti e conseguenti;

Scadenza mandato Collegio Sindacale; nomina nuovo Collegio Sindacale; nomina Presidente e determinazione
compensi;

3. Varie ed eventuali.

N —

Nel luogo e all'ora indicata risultano fisicamente presenti i signori:
Michele Gigli - Presidente del Consiglio di Amministrazione e Socio
nonché Luca Gigli, Consigliere Delegato e Socio, i quali entrambi rappresentanti in proprio 1'intero capitale sociale.

E’, altresi, presente 1’intero Collegio Sindacale in persona del Presidente Dott. Beniamino di Cagno e dei Sindaci Effettivi
Dott. Antonio Epifani e Dott. Domenico Ranieri.

Le presenze dei partecipanti risultano anche dal foglio sottoscritto da tutti i partecipanti. Il foglio presenze sara conservato
agli atti della societa.

A sensi del vigente Statuto sociale assume la presidenza il Sig. Michele Gigli.

I presenti chiamano a fungere da segretario il Sig. Luca Gigli.

Costituito cosi 'ufficio di presidenza, il Presidente fa constatare che I'assemblea deve ritenersi valida essendo presenti i
Soci rappresentanti in proprio I’intero Capitale sociale, il Collegio Sindacale ed essendo 1’assemblea stata convocata nei
modi previsti dal vigente Statuto.

Si passa quindi allo svolgimento dell'ordine del giorno.

Il Presidente chiede se qualcuno intende dichiararsi non informato sugli argomenti all’ordine del giorno.

Ottenuto il consenso alla trattazione dell’argomento, il Presidente dichiara la seduta atta a deliberare.

11 Presidente chiede ai partecipanti la comunicazione dell’esistenza di situazioni impeditive del diritto di voto e nessuno
interviene.

11 Presidente comunica di non essere a conoscenza dell’esistenza di patti parasociali ai sensi dell’articolo 2341-bis del
Codice Civile.

Con riferimento al primo punto all’ordine del giorno, il Presidente, illustra i dati del Bilancio di esercizio al 31.12.2022,
completo di Nota Integrativa in forma ordinaria, Rendiconto finanziario e Relazione sulla gestione.

11 Presidente del Collegio Sindacale da lettura della Relazione di accompagnamento al Bilancio di esercizio.
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Apertasi la discussione, sui vari quesiti proposti, risponde il Presidente fornendo i chiarimenti richiesti. Dopo ampia
discussione, il Presidente mette ai voti I’argomento al primo punto all’ordine del giorno.

L’assemblea all’unanimita dei presenti e con il parere favorevole del Collegio Sindacale

delibera

- di approvare il Bilancio dell’esercizio sociale chiuso il 31.12.2022 completa di Relazioni illustrative, cosi
come predisposto dall’Amministratore Unico, che evidenzia un risultato positivo di € 3.310.787,

- di approvare la proposta circa la destinazione del risultato d'esercizio per il 5% alla Riserva Legale e per il
residuo alla Riserva Straordinaria.

- di conferire ampia delega al Presidente del Consiglio di Amministrazione, per tutti gli adempimenti di legge
connessi.

In ordine al secondo punto in esame, I’ Assemblea rinvia a breve per una specifica deliberazione.

Dopo di che null'altro essendovi a deliberare, e nessun altro chiedendo la parola, la seduta ¢ tolta alle ore 12,20, previa
lettura e unanime approvazione del presente verbale.

Il Segretario Il Presidente
Luca Gigli Michele Gigli
Il sottoscritto Michele Gigli in qualita di amministratore, ai sensi e per gli effetti dell’art. 47 del D.p.r. 445/2000 e
consapevole delle responsabilita penali di cui all’ art. 76 del medesimo Decreto per le ipotesi di falsita in atti e
dichiarazioni mendaci, attesta la corrispondenza delle copie dei documenti allegati ai documenti conservati agli atti della
societa.

Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di commercio di Bari — Autorizzazione numero 576/83 — 2T

del 10/01/83 estesa con nota n. 01/93542 del 24/10/01.
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Reg. Imp. 05685740721
Rea 433481

C & C S.p.A.

Sede in Viale Luigi Einaudi n® 10 — 70125 Bari
Capitale sociale € 5.000.000,00 i.v.

Verbale assemblea ordinaria

L'anno 2023 il giorno 29 del mese di giugno alle ore 10,00, presso la sede della Societa in Bari, si ¢ tenuta I'Assemblea
generale ordinaria della societa C & C S.p.A. per discutere e deliberare sul seguente

ordine del giorno

Bilancio dell’esercizio sociale chiuso il 31.12.2022: deliberazioni inerenti e conseguenti;

Scadenza mandato Collegio Sindacale; nomina nuovo Collegio Sindacale; nomina Presidente e determinazione
compensi;

3. Varie ed eventuali.

N —

Nel luogo e all'ora indicata risulta fisicamente presente
Michele Gigli - Presidente del Consiglio di Amministrazione e Socio

11 quale attesta alle ore 10,30 la sola sua presenza e dichiara I’ Assemblea deserta e non atta a deliberare.
Dichiara quindi la riunione rinviata alla seconda convocazione gia fissata per il giorno 28 luglio alle ore 15,30 presso la
sede sociale

11 verbalizzante

Michele Gigli
11 sottoscritto Michele Gigli in qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione, ai sensi e per gli effetti dell’art. 47
del D.p.r. 445/2000 e consapevole delle responsabilita penali di cui all’ art. 76 del medesimo Decreto per le ipotesi di
falsita in atti e dichiarazioni mendaci, attesta la corrispondenza delle copie dei documenti allegati ai documenti conservati
agli atti della societa.

Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di commercio di Bari — Autorizzazione numero 576/83 — 2T

del 10/01/83 estesa con nota n. 01/93542 del 24/10/01.
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Sede in VIALE EINAUDI 10 - 70125 BARI (BA) Capitale sociale Euro 5.000.000,00 i.v.

Relazione unitaria del Collegio sindacale all’assemblea degli azionisti
Signori Azionisti della C&C S.P.A.
Premessa

Il Collegio sindacale, nell’esercizio chiuso al 31/12/2022, ha svolto sia le funzioni previste dagli artt. 2403 e
segg. c.c. sia quelle previste dall’art. 2409-bis c.c..

La presente relazione unitaria contiene nella sezione A) la “Relazione del revisore indipendente ai sensi
dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39” e nella sezione B) la “Relazione ai sensi dell’art. 2429, comma
2,c.c.”

A)
Relazione del revisore indipendente ai sensi dell’art. 14 del D.lgs. del 27 gennaio 2010, n.39

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

abbiamo svolto la revisione legale del bilancio d'esercizio della Societa C&C S.P.A., costituito dallo stato
patrimoniale al 31/12/2022, dal conto economico, dal rendiconto finanziario per I'esercizio chiuso a tale data
e dalla nota integrativa.

Giudizio senza modifica

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Societa C&C S.P.A. al 31/12/2022 e del risultato economico e dei flussi di
cassa per l'esercizio chiuso a tale data, in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione

Elementi alla base del giudizio

abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le nostre
responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita del revisore per
la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Societa
in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamentoitaliano
alla revisione contabile del bilancio.

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Richiamo di informativa

Richiamiamo I'attenzione sulla circostanza, ampiamente illustrata dagli amministratori nella loro relazione sulla
gestione, legata alla verifica dalla Agenzia delle Entrate con riferimento agli anni 2019/2021.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d’esercizio
Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una

rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione
e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per
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consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti o
eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad operare
come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per 'appropriatezza dell’utilizzo
del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli amministratori
utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbiano
valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societa o per l'interruzione dell’attivita o non
abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita del revisore

| nostri obiettivi sono 'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo complesso
non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e 'emissione di
una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato
di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in conformita aiprincipi
di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori
possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora
ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare
le decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del bilancio d’esercizio.

Nellambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia)
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. Inoltre:

e abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta a tali
rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio
di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & piu elevato rispetto al rischio di non individuare un
errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode pud implicare
l'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del
controllo interno;

e abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile allo scopo
di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un giudizio sull’efficacia
del controllo interno della Societa;

e abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

e siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale esistenza di
una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla
capacita della Societa di continuare ad operare come un’entita in funzionamento. In presenza di un'incertezza
significativa, siamo tenuti a richiamare l'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di
bilancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del
nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente
relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la Societa cessi di operare come
un’entita in funzionamento;

e abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo complesso,
inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo da
fornire una corretta rappresentazione;

¢ abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato come
richiesto dagli ISA ltalia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile e i
risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate nel corso
della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio
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Gli amministratori della Societa C&C S.P.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione della Societa C&C S.P.A. al 31/12/2022, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio d’esercizio
e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) n. 720B al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio della Societa C&C S.P.A. al
31/12/2022 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché rilasciare una dichiarazione su eventuali
errori significativi.

A nostro giudizio la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio di esercizio della Societa C&C S.P.A.
al 31/12/2022 ed & redatta in conformita alle norme di legge.

B)
Relazione ai sensi dell’art. 2429, comma 2 del Codice Civile

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31/12/2022 la nostra attivita & stata ispirata alle disposizioni di legge e alle
Norme di comportamento del collegio sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti
e degli Esperti Contabili, nel rispetto delle quali abbiamo effettuato I'autovalutazione, con esito positivo, per
ogni componente il collegio sindacale.

B1) Attivita di vigilanza ai sensi dell’art. 2403 e ss., c.c.

Abbiamo vigilato sullosservanza della legge e dell’atto costitutivo e sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione;

abbiamo partecipato alle assemblee dei soci ed alle riunioni del consiglio di amministrazione, in relazione
alle quali, sulla base delle informazioni disponibili, non abbiamo rilevato violazioni della legge e dello statuto,
né operazioni manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o tali da
compromettere I'integrita del patrimonio sociale.

Abbiamo costantemente preso visione delle relazioni dell’organismo di vigilanza ed acquisito le eventuali
informazioni e non sono emerse criticita rispetto alla corretta attuazione del modello organizzativo che
debbano essere evidenziate nella presente relazione.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull’adeguatezza e sul
funzionamento dell’assetto organizzativo della societa, anche tramite la raccolta di informazioni dai
responsabili delle funzioni e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sulladeguatezza e sul
funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilita di quest’ultimo a rappresentare
correttamente i fatti di gestione, mediante I'ottenimento di informazioni dai responsabili delle funzioni e 'esame
dei documenti aziendali, e a tale riguardo, abbiamo invitato i responsabili di sistema a vigilare sul corretto
funzionamento delle procedure informatiche a supporto delle elaborazioni contabili.

Siamo tempestivamente intervenuti per sollecitare I'adempimento dei versamenti periodici fiscali e
previdenziali.

Non sono pervenute denunzie dai soci ai sensi dell’articolo 2408 Codice Civile
Nel corso dell'esercizio non sono stati rilasciati dal Collegio sindacale pareri ai sensi di legge.

Nel corso dell'attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi ulteriori fatti significativi tali da
richiedere la segnalazione nella presente relazione.

B2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

Per quanto a nostra conoscenza, gli amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno derogato alle
norme di legge ai sensi dell’art. 2423, comma 4, c.c.
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Ai sensi dell’art. 2426, n. 6 c.c. abbiamo espresso il nostro consenso all’iscrizione nell’attivo dello stato
patrimoniale di un avviamento per € 6.198.128.

Il risultato netto accertato dall’organo di amministrazione relativo all’esercizio chiuso al 31/12/2022,
come anche evidente dalla lettura del bilancio, risulta essere positivo per euro 3.310.787.

| risultati della revisione legale del bilancio da noi svolta sono contenuti nella sezione A della presente
relazione.
B3) Osservazioni e proposte in ordine all’approvazione del bilancio
Considerando le risultanze dell’attivita da noi svolta, nonché quanto evidenziato nel richiamo di informativa, il
Collegio sindacale propone allassemblea di approvare il bilancio d’esercizio chiuso al 31/12/2022, cosi

come redatto dagli amministratori.

Il collegio concorda con la proposta di destinazione del risultato d’esercizio fatta dagli amministratori in nota
integrativa.

Bari, 13 giugno 2023

Il Collegio sindacale

Presidente Collegio sindacale Beniamino Di Cagno
Sindaco effettivo Antonio Epifani
Sindaco effettivo Domenico Ranieri

Il sottoscritto Michele Gigli in qualita di amministratore, ai sensi e per gli effetti dell’art. 47 del D.p.r. 445/2000 e
consapevole delle responsabilita penali di cui all’ art. 76 del medesimo Decreto per le ipotesi di falsita in atti e
dichiarazioni mendaci, attesta la corrispondenza delle copie dei documenti allegati ai documenti conservati agli
atti della societa.

Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di commercio di Bari — Autorizzazione numero

576/83 — 2T del 10/01/83 estesa con nota n. 01/93542 del 24/10/01.
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Reg. Imp. 05685740721

Rea 433481
C & CS.P.A.
Sede in Viale Luigi Einaudi, 10 - 70125 Bari (BA)
Capitale sociale Euro 5.000.000,00 i.v.
Rendiconto finanziario al 31/12/2022
Metodo indiretto - descrizione esercizio esercizio
31/12/2022 31/12/2021
A. Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa
Utile (perdita) dell'esercizio 3.310.787 2.933.420
Imposte sul reddito 2.305.699 2.138.755
Interessi passivi (interessi attivi) 966.621 511.452
(Dividendi)
(Plusvalenze) / minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita
di cui immobilizzazioni materiali
di cui immobilizzazioni immateriali
di cui immobilizzazioni finanziarie
1. Utile (perdita) dell’esercizio prima delle imposte sul 6.583.107 5.583.627
reddito, interessi,dividendi e plus/minusvalenze da cessione nel
capitale circolante netto
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto
contropartita nel capitale circolante netto
Accantonamenti ai fondi
Ammortamenti delle immobilizzazioni 3.449.840 3.437.913
Svalutazioni per perdite durevoli di valore
Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie di
strumenti finanziari derivati che non comportano
movimentazione monetarie
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non
monetari
Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno 3.449.840 3.437913
avuto contropartita nel capitale circolante netto
2. Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale 10.032.947 9.021.540
circolante netto
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(incremento) delle rimanenze (3.777.916) 2.309.766
Decremento/(incremento) dei crediti verso clienti (6.814.328) (5.305.091)
Incremento/(decremento) dei debiti verso fornitori 10.974.388 5.711.410
Decremento/(incremento) dei ratei e risconti attivi (4.009) (2.103)
Incremento/(decremento) dei ratei e risconti passivi (523) 2.481
Altri decrementi/(Altri incrementi) del capitale circolante netto (1.737.636) 3.434.618
Totale variazioni del capitale circolante netto (1.360.024) 6.151.081
3. Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante 8.672.923 15.172.621
netto
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (966.621) (511.452)
(Imposte sul reddito pagate) (1.662.630) (4.290.288)
Dividendi incassati
(Utilizzo dei fondi) 542.049 501.709
Altri incassi/(pagamenti)
Totale altre rettifiche (2.087.202) (4.300.031)
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FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' OPERATIVA (A)
B. Flussi finanziari derivanti dall'attivita di investimento

Immobilizzazioni materiali
(Investimenti)
Disinvestimenti

Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti)
Disinvestimenti

Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti)
Disinvestimenti

Attivita finanziarie non immobilizzate

(Investimenti)

Disinvestimenti

(Acquisizione di rami d’azienda al netto delle disponibilita liquide)
Cessione di rami d’azienda al netto delle disponibilita liquide
FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' DI
INVESTIMENTO (B)

C. Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento (Decremento) debiti a breve verso banche
Accensione finanziamenti
(Rimborso finanziamenti)
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento
(Rimborso di capitale)
Cessione (acquisto) di azioni proprie
(Dividendi e acconti su dividendi pagati)
FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' DI
FINANZIAMENTO (C)

INCREMENTO (DECREMENTO) DELLE DISPONIBILITA'
LIQUIDE (A+-B+-C)

Effetto cambi sulle disponibilita liquide
Disponibilita liquide a inizio esercizio

Depositi bancari e postali

Assegni

Danaro e valori in cassa

Totale disponibilita liquide a inizio esercizio
Di cui non liberamente utilizzabili
Disponibilita liquide a fine esercizio

Depositi bancari e postali

Assegni

Danaro e valori in cassa

Totale disponibilita liquide a fine esercizio
Di cui non liberamente utilizzabili

11 Presidente del Consiglio di Amministrazione
Michele Gigli

6.585.721

(974.266)
(974.266)

(1.256.082)
(1.256.082)

(23.878.163)
(23.878.163)

(26.108.511)

3.701.850

17.214.417

(587.528)

20.328.739

805.949

15.914.289

715.197
16.629.486
16.317.354

1.118.081
17.435.435

10.872.590

1.118.086
1.118.086

(2.374.513)
(2.374.513)

(3.585.000)
(3.585.000)

(4.841.427)

3.981.867
(411.019)

(1.050.003)

2.520.845

8.552.008

7.418.202
659.276
8.077.478
15.914.289

715.197
16.629.486

11 sottoscritto Michele Gigli in qualita di amministratore, ai sensi e per gli effetti dell’art. 47 del D.p.r. 445/2000 e
consapevole delle responsabilita penali di cui all” art. 76 del medesimo Decreto per le ipotesi di falsita in atti e
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dichiarazioni mendaci, attesta la corrispondenza delle copie dei documenti allegati ai documenti conservati agli atti
della societa.

Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di commercio di Bari — Autorizzazione numero 576/83 — 2T

del 10/01/83 estesa con nota n. 01/93542 del 24/10/01.
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Reg. Imp. 05685740721
Rea 433481

C & C S.p.A.

Sede in Viale Luigi Einaudi n® 10 — 70125 Bari
Capitale sociale € 5.000.000,00 i.v.

Verbale Consiglio di Amministrazione

L'anno 2023 il giorno 29 del mese di maggio alle ore 15,30, presso la sede operativa della Societa in Bari al Viale L.
Einaudi n°® 29/a, si ¢ tenuto il Consiglio di Amministrazione della societa C & C S.p.A. per discutere e deliberare sul
seguente

ordine del giorno

Esame della bozza di Bilancio dell’esercizio sociale chiuso il 31.12.2022: deliberazioni inerenti e conseguenti;
Consegna della bozza di Bilancio al 31.12.2022 al Collegio Sindacale; deliberazioni conseguenti;
Convocazione Assemblea Ordinaria dei Soci per approvazione Bilancio di esercizio chiuso al 31.12.2022;
Varie ed eventuali.

LN =

Nel luogo e all'ora indicata risultano fisicamente presenti i signori:
Michele Gigli - Presidente del Consiglio di Amministrazione
nonché Luca Gigli i quali entrambi rappresentano 1’intero Consiglio.

E’, altresi, presente 1’intero Collegio Sindacale in persona del Presidente Dott. Beniamino di Cagno e dei Sindaci Effettivi
Dott. Antonio Epifani e Dott. Domenico Ranieri.

Le presenze dei partecipanti risultano anche dal foglio sottoscritto da tutti i partecipanti. Il foglio presenze sara conservato
agli atti della societa.

A sensi del vigente Statuto sociale assume la presidenza il Sig. Michele Gigli.
I presenti chiamano a fungere da segretario il Sig. Luca Gigli.

Costituito cosi l'ufficio di presidenza, il Presidente fa constatare che la riunione deve ritenersi valida essendo presenti i
Consiglieri ed il Collegio Sindacale ed essendo stata convocata nei modi previsti dal vigente Statuto.

Si passa quindi allo svolgimento dell'ordine del giorno.
Il Presidente chiede se qualcuno intende dichiararsi non informato sugli argomenti all’ordine del giorno.
Ottenuto il consenso alla trattazione dell’argomento, il Presidente dichiara la seduta atta a deliberare.

Il Presidente chiede ai partecipanti la comunicazione dell’esistenza di situazioni impeditive del diritto di voto e nessuno
interviene.

Il Presidente comunica di non essere a conoscenza dell’esistenza di patti parasociali ai sensi dell’articolo 2341-bis del
Codice Civile.

Con riferimento al primo punto all’ordine del giorno, il Presidente, illustra i dati del Bilancio di esercizio al 31.12.2022,
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completo di Nota Integrativa in forma ordinaria, Rendiconto finanziario e Relazione sulla gestione.

Apertasi la discussione, sui vari quesiti proposti, risponde il Presidente fornendo i chiarimenti richiesti. Dopo ampia
discussione, il Presidente mette ai voti I’argomento al primo punto all’ordine del giorno.

L’unanimita dei presenti e con il parere favorevole del Collegio Sindacale

delibera

- diapprovare la bozza di Bilancio dell’esercizio sociale chiuso i1 31.12.2022 completa di Relazioni illustrative,
cosi come predisposto dal Presidente, che evidenzia un risultato positivo di € 3.310.787;

- di approvare la proposta circa la destinazione del risultato d'esercizio per il 5% alla Riserva Legale e per il
residuo alla Riserva Straordinaria.

- Di consegnare la bozza dei documenti relativi al Bilancio chiuso al 31.12.2022 al Collegio sindacale per i
propri adempimenti;

- di conferire ampia delega al Presidente per la convocazione dell’ Assemblea dei Soci per 1’approvazione del
Bilancio di esercizio 2022 per il giorno 29 giugno 2023 alle ore 10,00 presso la sede operativa in Bari al Viale
L. Einaudi n° 29/a, per tutti gli adempimenti di legge connessi.

Dopo di che null'altro essendovi a deliberare, e nessun altro chiedendo la parola, la seduta ¢ tolta alle ore 17,00, previa
lettura e unanime approvazione del presente verbale.

Il Segretario Il Presidente
Luca Gigli Michele Gigli
11 sottoscritto Michele Gigli in qualita di presidente del cda, ai sensi e per gli effetti dell’art. 47 del D.p.r. 445/2000 e
consapevole delle responsabilita penali di cui all’ art. 76 del medesimo Decreto per le ipotesi di falsita in atti e
dichiarazioni mendaci, attesta la corrispondenza delle copie dei documenti allegati ai documenti conservati agli atti della

societa.

Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di commercio di Bari — Autorizzazione numero 576/83 —
2T del 10/01/83 estesa con nota n. 01/93542 del 24/10/01.
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C & C S.p.A.

Sede in Viale Luigi Einaudi n® 10 — 70125 Bari
Capitale sociale € 5.000.000,00 i.v.

Verbale del Consiglio di Amministrazione

L'anno 2023 il giorno 20 del mese di marzo alle ore 10,30, presso la sede amministrativa della Societa in Bari, al Viale
Einaudi 29, si ¢ tenuto il Consiglio di Amministrazione della societda C&C S.p.A. per discutere e deliberare sul seguente

ordine del giorno
1) Rinvio termini approvazione Bilancio dell’esercizio sociale chiuso il 31.12.2022: deliberazioni inerenti e

conseguenti;
2) Varie ed eventuali.

Nel luogo e all'ora indicata risultano fisicamente presenti i signori:

Michele Gigli - Presidente del Consiglio di Amministrazione

nonché Luca Gigli, Consigliere Delegato.

E’ presente il Collegio Sindacale.

A sensi del vigente Statuto sociale assume la presidenza il Sig. Michele Gigli.

I presenti chiamano a fungere da segretario il Sig. Luca Gigli, rinunciando 'assemblea alla nomina degli scrutatori.

Costituito cosi 'ufficio di presidenza, il Presidente fa constatare che 1'assemblea deve ritenersi valida essendo presenti il
Consiglio di Amministrazione nonché il Collegio sindacale.

Si passa quindi allo svolgimento dell'ordine del giorno.
Il Presidente chiede se qualcuno intende dichiararsi non informato sugli argomenti all’ordine del giorno.
Ottenuto il consenso alla trattazione dell’argomento, il Presidente dichiara la seduta atta a deliberare.

11 Presidente chiede ai partecipanti la comunicazione dell’esistenza di situazioni impeditive del diritto di voto e nessuno
interviene.

Il Presidente comunica di non essere a conoscenza dell’esistenza di patti parasociali ai sensi dell’articolo 2341-bis del
Codice Civile.

Con riferimento al primo punto all’ordine del giorno, il Presidente rappresenta la circostanza che risulta necessario
rinviare i termini di approvazione del Bilancio di esercizio al 31.12.2022 in quanto le attivita di revisione ed audit dei dati
contabili dell’esercizio in approvazione sono state rinviate in ragione delle complesse procedure conseguenti all’acquisto
della partecipazione di controllo nelle Societa francesi, prima con riferimento alla Societa IConcept sa (ora C&C France
sa) e, poi, alla Societa Symbiose sa che si ¢ conclusa nel mese di novembre 2022 anche in relazione agli effetti della
frazione di esercizio delle controllate francesi sul Bilancio 2022 della C&C SpA.

Al termine di ampia ed esaustiva discussione, il Consiglio d’Amministrazione con il parere favorevole del Collegio
Sindacale

Delibera

di approvare la proposta di rinvio del termine di approvazione della bozza di Bilancio dell’esercizio sociale chiuso il
31.12.2022 entro il maggior termine di 180 gg previsto dallo Statuto, ovvero entro il 29.06.2023.
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Dopo di che null'altro essendovi a deliberare, ¢ nessun altro chiedendo la parola, la seduta ¢ tolta alle ore 11,30, previa
lettura e unanime approvazione del presente verbale.

Il Segretario 11 Presidente
Luca Gigli Michele Gigli
Il sottoscritto Michele Gigli in qualita di amministratore, ai sensi e per gli effetti dell’art. 47 del D.p.r. 445/2000 e
consapevole delle responsabilita penali di cui all’ art. 76 del medesimo Decreto per le ipotesi di falsita in atti e
dichiarazioni mendaci, attesta la corrispondenza delle copie dei documenti allegati ai documenti conservati agli atti della
societa.

Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di commercio di Bari — Autorizzazione numero 576/83 — 2T
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